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Introduccion

La Politica Educativa de la Policia Nacional de Honduras debe conducir al redisefio
y el desarrollo pedagdgico-institucional de la Direccién Nacional de Educacion
Policial, en tanto que 6rgano rector del Sistema de Educacién Policial (SEP), en tanto
que la nueva Ley Organica de la Policia manda que siga funcionando como tal en la
ejecucion de las politicas de formacion inicial de nuevos policias y formacién continua
y perfeccionamiento policial de los funcionarios en servicio.

El Plan Estratégico de la Direccion Nacional de Educacion Policial 2018-2020 se enmarca
en el Plan Estratégico de la SEDS y de la PNH para la Reforma Policial Efectiva 2015-
2022; como tal, es una concrecién y ulterior desarrollo del proceso de revision de la
planificacion estratégica realizada a lo largo de 2017.

La DNEP sigue, ejecuta y cumple las directrices emanadas del Alto Mando;
adicionalmente,tambiéngeneraydirecciona politicasespecificasdeeducacion policial
para garantizar la formacién inicial y la formacién continua (la profesionalizacion, la
especializacion y el desarrollo profesional) de los miembros de la Carrera Policial; y
para garantizar la produccidn y reproduccion del conocimiento policial especializado.
En tal sentido, la DNEP cuenta con un conjunto de diez politicas de educacion policial,
las que gestiona para el mejor cumplimiento de su Mision:

Politica de Gestion Institucional del Sistema de Educacion Policial
(SEP).

Politica de Formacién, Especializacion y Perfeccionamiento del
Talento Policial.

Politica de Gestién Pedagdgico-Curricular para el Aseguramiento de
la Calidad de la Educacion Policial.

Politica de Incorporacién de las TIC's en la Educacion Policial.

Politica de Derechos Humanos y Ciudadania en la Formacién Policial.
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Politica de Investigacién Cientificay Social del Campo de la Seguridad.

Politica Editorial para la Difusién del Conocimiento y la Doctrina
Policial.

Politica de Formacion para el Fortalecimiento del Vinculo Policia-
Comunidad.

Politica de Profesionalizacién, Especializacion e Institucionalizacién
de la Docencia como un Campo Laboral con Sentido de Desarrollo
Profesional de Carrera

Politica de Internacionalizacion de la Educacién Policial Hondurena.

Cada una de las diez politicas que integran la Politica Educativa de la PNH presenta
un estado de la situacién, que en unos casos puede ser problematica, pero en otras
pueden ser situaciones de brechas ventajosas, presenta el alcance que tiene la
politica, el o los propositos a los que pretende coadyuvar, los componentes de las
politicas y, por ultimo, los programas, los proyectos o las medidas con las que las
politicas orientaran el trabajo del Sistema de Educacion Policial.
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Politica de Gestion Institucional del
Sistema de Educacion Policial (SEP)

Estado dela
situacion:

El principal problema del Sistema de Educaciéon
Policial ha sido su falta de coherencia entre
la naturaleza de su Mision y su estructura
organizacional, la disfuncionalidad de
sus o6rganos de Gobierno y la indefinicion
institucional de sus academias.

Enlos érganos de Gobierno siempre se manifesté
una bicefalia entre la Rectoriadel SEP y laRectoria
de la UNPH, con una doble desventaja: mientras
que la Rectoria de la UNPH no tenia peso en los
6rganos de Gobierno policial, la Rectoria del SEP
no tenia peso en los érganos de Gobierno de
Educacién Superior.

Al menos una academia (la ANAPO) sigue
enfrentando dificultades de pertinencia entre el
disefo legal-institucional que la describe como
una Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales,
por un lado, y su naturaleza funcional que
forma Oficiales de Policia pero no abogados ni
sociologos, por otro lado.
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Alcance: ® Delimitacion de los 6érganos de Gobierno del
SEP.

® La conversion institucional de academias a
centros universitarios.

® La conversion de la Facultad en Centro
regional o Centro Asociado.

@ La conversidon cultural de la ANAPO.

Propésito; La Politica de Gestion Institucional del Sistema
de Educacion Policial (SEP) busca clarificar
la estructura organizacional de Gobierno del
SEP (DNEP-Rectoria de la UNPH) y los roles
institucionales de las Academias de formaciéon
policial para el adecuado cumplimiento de
la Mision del desarrollo profesional de los
miembros de la PNH.

La Politica de Gestion Institucional del Sistema de Educacion Policial (SEP) tiene cuatro
componentes:

a. la arquitectura de la gobernanza y gobernabilidad de la educacion policial
hondurefia;

b. el redisefio organizacional de la DNEP/UNPH;
la reconversién institucional y Regional del ITP y de la EIC;

d. elrediseno organizacional y reconversién cultural de la ANAPO.

LAARQUITECTURA DE LA GOBERNANZA Y GOBERNABILIDAD DE
LA EDUCACION POLICIAL HONDURENA

La arquitectura de la gobernanza y gobernabilidad de la educacion policial hondurenia
pasa por la articulacién entre los 6rganos de Gobierno del Sistema de Educacién
Policial y la misién institucional de cada uno de los “organismos policiales” o
academias que cumplen funciones formativas. Lo anterior garantiza no solo el buen
Gobierno de las academias sino que también la sostenibilidad y la legitimidad de la
educacion policial y el desarrollo profesional de la PNH.



Tres son los 6rganos de Gobierno del Sistema de Educacion Policial: la SEDS, la
Direccion General de la PNH y la Direccién Nacional de Educacién Policial; cada una
de las anteriores instancias tiene competencias funcionales delimitadas sobre la
educacion policial;

En tanto que érgano politico encargado de controlar y dirigir la PNH, la
SEDS lidera los procesos de depuracion, reforma y refundacion de la PNH
y su Sistema de Educacion Policial; y en tanto que encargada de disefar y
desarrollarlas politicas de seguridad y de emitir las directrices administrativas
y funcionales, la SEDS hace el direccionamiento y la gestién politica
estratégica de las politicas educativas de formacién policial, establece la
Vision y marca el Norte de la Institucién Policial.

La Direccidon General de la PNH, en coordinacién con la Direccion de
Planeamiento, Procedimientos Operativos y Mejora Continua, levantara
periddica y regularmente los diagnésticos de necesidades de formacién de
los cuerpos operativos de la PNH
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La DNEP es el 6rgano de Gobierno del Sistema Policial que debe planificar,
organizar, dirigir y evaluar el funcionamiento de las academias y la
implementaciéon de los programas académicos de formacion policial de
todas las Escalas.

Las academias de formacién policial son las instancias ejecutivas de laformacién 7
policial y como tal implementan los programas de formacién policial.

ii. EL REDISENO ORGANIZACIONAL DE LA DNEP/UNPH

El rediserio organizacional de la DNEP/UNPH es la medida que debe garantizar el
buen Gobierno de la educacion policial, evitar las duplicidades y facilitar la mejora
del nivel académico de la formacién policial. Para ello son necesarias las siguientes
cuatro medidas:

fusion de DNEP y Rectoria de UNPH;
hacia una Universidad Gestora;

que la UNPH le dé cobertura normativa de los programas de las academias
del SEP; y

la redaccion, aprobacién y publicaciéon de un nuevo estatuto de la UNPH.

FUSION DE DNEP Y RECTORIA DE UNPH
La fusion de la DNEP y de la Rectoria de la UNPH tiene los beneficios de
eliminar la bicefalia en los 6rganos de Gobierno;
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evitar las duplicidades;
establecer un referente para la gobernanza de las academias;
establecer la Unidad de Mando; y,
mas importante aun, la fusion de la DNEP y de la Rectoria de la UNPH facilitara

establecer un modelo de sucesion que especializara la funcion directiva del
Sistema.

LA UNPH HACIA UNA UNIVERSIDAD GESTORA

En tanto que la Rectoria se integra en el Gobierno del SEP, y tomando en cuenta
que el Decreto Legislativo 18-2017 Ley Orgdnica de la Secretaria de Seguridad y de
la Policia Nacional de Honduras cre6 el Centro de Capacitacién para Policias, Clases
y Sub Oficiales (CCPCS) y el Centro de Capacitacién para Oficiales de Policia (CCOP)
que se encargaran respectivamente de los cursos de ascenso de la Escala Basica y
de la Escala de Oficiales (quehacer preponderante de la UNPH anteriormente), la
UNPH —excepcién hecha de los programas de Postgrado- se desliga de la funcién
de ejecutar programas de formacién policial. En cambio, la UNPH debera asumir la
siguiente funcion:

facilitar a la DNEP hacer la gestién académica de la planificacion, la
organizacion, la direccion y evaluaciéon de las academias y los programas de
formacién policial.

COBERTURA NORMATIVA DE LA UNPH A LAS ACADEMIAS Y SUS
PROGRAMAS DE FORMACION POLICIAL

Una vez que el requisito académico minimo de ingreso al ITP es contar con la
Educacion Media certificada, la educaciéon policial esta lista para aumentar el nivel
académico en que ocurre la formacion. Ello quiere decir que la formacion inicial y la
formacién continua que ofrece el SEP pueden ocurrir —y es deseable que ocurran-
en el nivel universitario. En consecuencia, la DNEP y Rectoria de la UNPH debieran

implementar progresivamente el Programa de Conversién de las Academias
en Centros Regionales de -o en Centros Asociados a- la UNPH. En una
primera etapa este Programa debera priorizar al ITP y a la EIC.

LA REDACCION, APROBACION Y PUBLICACION DE UN NUEVO
ESTATUTO DE LA UNPH

Elevar las academias al nivel universitario para que la UNPH les dé cobertura
académica exige de la DNEP y Rectoria de la UNPH la medida de

redactar y gestionar la aprobacion de un nuevo Estatuto de la UNPH, y
publicarlo en el Diario Oficial La Gaceta.



Un nuevo Estatuto debiera darle dimension legal a la nueva realidad institucional
de las academias sino que también corregir las incongruencias entre el disefio legal-
institucional de algunos Cuerpos (academias) y su naturaleza funcional.

LA RECONVERSION INSTITUCIONAL Y REGIONAL DEL ITPY
DELAEIC

La reconversion institucional y Regional del ITP y de la EIC debe responder al mandatoy
proyecto Presidencial de convertir tanto el ITP como la EIC en Centros Regionales de
Formacion Policial (centros internacionales para Centro América y el Caribe). Dado
que estos Centros deben convertirse también en Centros de Educacién Superior
(CES), la DNEP y Rectoria de la UNPH deben implementar

el Proyecto de Reconversion Institucional en CES y Regional del ITP; y
el Proyecto de Reconversion Institucional en CES y Regional de la EIC.

Ademds de Centros de Educacién Superior (CES), por Centro Regional se entiende
el alcance de Centro Internacional para Centro América y el Caribe de Formacion
Policial.

EL REDISENO ORGANIZACIONAL Y RECONVERSION CULTURAL
DELAANAPO

El redisefo organizacional y reconversion cultural de la ANAPO debe habilitar a
la ANAPO para el cambio cultural en la formacion de los Oficiales de Policia en
el grado de Sub Inspectores; si los Agentes de Policia se forman con Enfoque de
Policia Comunitaria y por Competencias, los Oficiales de Policia también deben
ser formados con el mismo Enfoque. Para ello, la DNEP y Rectoria de la UNPH debe
disefar medidas tendientes a

implementar el cambio cultural que permita la transicion de la formacién
castrense a la formacién policial de orientacién ciudadana; y

hacer las reformas para que la ANAPO deje de ser la Facultad de Ciencias
Juridicas y Sociales (ya que no forma abogados ni sociélogos), y que
funcione como un Centro Regional Universitario o un Centro Asociado, mas
pertinente a su naturaleza de academia policial.
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Politica de Formacion, Especializacion
y Perfeccionamiento del Talento

Policial

Estado dela
situacion:
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Con excepcién de la formaciéon inicial de los
OficialesdePoliciaenlaANAPOydelosprogramas
de postgrado de la UNPH, toda la formacién
policial ha estado caracterizada histéricamente
por adherir a formatos académicos de educacién
no formal y circunscribirse al alcance de la
capacitacion.

Tradicionalmente la educacién policial no ha
diferenciado entre formacién inicial y formacién
continua, entre formacion y capacitacion;
aunque no es una caracteristica exclusiva del
hondurefo.

En los ultimos anos se convirtié al ITP en un
Centro de Educacion Formal y se desarrollé un
programa de educacion terciaria, orientado
al mundo laboral, el Técnico Universitario en
Ciencias Policiales con Orientacion en Seguridad
Comunitaria. Igualmente, la ANAPO abrié la
grilla de modalidades de formacién de Oficiales
(al menos tres programas) y disend una nueva
licenciatura, esta vez en Administracion Policial.



Por su parte, la UNPH redisefio su oferta
académica de postgrado pensando en
especialidades policiales y de seguridad, por
lo que puede decirse que la DNEP esta en
condiciones de liderar el salto cualitativo de la
formacion policial hondurena.

Alcance: ©® La organizacion de los tramos de formacion
del desarrollo profesional de Carrera de los
miembros de la PNH.

@ La delimitacién del ambito de competencias
formativas de las academias del SEP.

pmpésito: La Politica de Formacion, Especializacion
y Perfeccionamiento del Talento Policial
busca sentar las bases de la formacién inicial
y la formacion continua para garantizar la
profesionalizacion y especializacion de la PNH y
el desarrollo profesional de Carrera de cada uno 11
de los Policias.
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La Politica de Formacion, Especializacién y Perfeccionamiento del Talento Policial tiene
cinco componentes:

la formacion policial inicial;

a.
b. laformacién policial continua;

n

la formacion policial orientada;

N

la especializacién policial; y

e. el perfeccionamiento policial.

LA FORMACION POLICIAL INICIAL

La formacién policial inicial es el tramo formativo que habilita las competencias y el
perfil profesional necesario para el ingreso a la Carrera Policial, tanto para Policias de
la Escala Basica como para Oficiales de Policia.
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El Sistema de Educacién Policial (SEP) cuenta con dos academias dedicadas
exclusivamente a la formacién policial inicial: el Instituto Técnico Policial Capitan
General José Santos Guardiola (ITP) dedicado a formar la Escala Basica y la Academia
Nacional de Policia General José Trinidad Cabafas (ANAPO), dedicada a formar
Oficiales.

LA FORMACION POLICIAL INICIAL DE LA ESCALA BASICA

ElITPeslaacademiaencargadadelaformacioninicial delosPoliciasdelaEscalaBasica,
a los que certifica como Técnico Superior en Ciencias Policiales con Orientacién en
Seguridad Comunitaria una vez que han concluido un afo académico de formacién
policial y a los que la Policia Nacional de Honduras -a través de la Direccién de
Recursos Humanos- los nombra como Agentes de Policia.

Dado que los Aspirantes a Policia que ingresan al ITP cuentan en su perfil
con Educacién Media certificada, y dado el proyecto de convertir el ITP en un
Centro Regional Universitario de Formacion Policial, es recomendable que
en el mediano plazo la formaciéon de los Policias de la Escala Basica ocurra en
una Tecnicatura Universitaria;

y dado que el mayor reto que en seguridad seguird enfrentando Honduras
y la PNH durante los préximos lustros es el problema de la prevencién de la
violenciay el delito, la orientacién de la formacion de los Policias de la Escala
Basica debiera seguir siendo en seguridad comunitaria.

LA FORMACION POLICIAL INICIAL DE LA ESCALA DE OFICIALES

La ANAPO es la academia encargada de la formacién inicial de los Oficiales de Policia
en el grado de Sub Inspector de Policia. A partir de 2019 la ANAPO discontinué la
Licenciatura con la orientacién en Ciencias Policiales (para los Oficiales preventivos)
y la Orientacion en Investigacién Criminal (para los Oficiales investigadores),
Licenciatura que se continuara ofreciendo en desgaste para las promociones que ya
estan en curso en la Academia.

Por contrapartida, a partir de 2019 la ANAPO ofrecerd un Unico programa
académico de formacion, la Licenciatura en Administracion Policial, dado
que lo que hacen los Oficiales de Policia una vez que egresan y entran al
servicio es precisamente administrar talento humano, administrar logistica
policial y administrar presupuesto. La idea que esta detras de la Licenciatura
en Administracion Policial es la de que la ANAPO forma el liderazgo de
la PNH, vale decir, forma a los futuros lideres de la PNH, que idean,
planifican, dirigen, implementan, supervisan, evaluan, corrigen, dan el
ejemplo y mejoran el servicio policial;



.

para lograr la cuota de Oficiales que la PNH necesita al 2022 segun la Tasa
de Organizacién y Equipamiento (TOE, casi 2,000 Oficiales), la ANAPO debe
duplicar, si es posible triplicar, su produccion de Oficiales. Por ello, la ANAPO
mantendrd en su oferta de mediano plazo el programa extraordinario
de formaciéon de Oficiales Regulares conocido como Curso Especial de
Formacion de Oficiales Regulares (CEFOR) para profesionales universitarios
gue cuenten como minimo con un pregrado, que cumplen con las pruebas
de confianza. El CEFOR tiene y tendra una duracién minima de dos anos
académicos;

la ANAPO también debiera mantener en su oferta el programa extraordinario
de formacién de Oficiales de los servicios conocido como Curso Especial
de Formaciéon de Oficiales de los Servicios (CEFOS) para profesionales
universitarios que cuenten como minimo con un pregrado, que cumplen
con las pruebas de confianza y que estén dispuestos a completar dos
anos académicos de formacion policial en areas técnicas en las que la PNH
necesita profesionales.

LA FORMACION POLICIAL CONTINUA

Laformacién policial continua es el tramo formativo o los sucesivos tramos formativos
que el Sistema de Educacién Policial oferta a Policias y Oficiales de Policia para i)
habilitarlos para los cargos y las funciones correspondientes al grado policial —-a
través de los Cursos de Ascenso- segun avanza su desarrollo profesional de Carrera;
ii) para especializarlos; y iii) para profesionalizarlos.

El SEP, a través del Centro de Capacitacidn de Policias, Clases y Sub Oficiales
(CCPCS) implementard la oferta académica de los Cursos de Ascenso para la
Escala Basica para garantizar que esta Escala también tenga el desarrollo de
Carrera que ya tienen los Oficiales de Policia;

a través del Centro de Capacitacién de Oficiales de Policia (CCOP), el SEP
implementara la oferta académica de los Cursos de Ascenso para Oficiales,
oferta que atendera incluso las necesidades formativas de aquellos Oficiales
de la Categoria de Oficiales Superiores que ascenderan a Comisionados de
Policia. Queda claro que a mayor es el grado policial, mayor es la madurez
académica de los pasantes de los Cursos de Ascenso; también queda claro
que a mayor madurez académica, menos intensidad horaria se necesita y,
ademads, menos preponderancia del trabajo de aula se necesita;

la Direccion Nacional de Educacién Policial y Rectoria de la UNPH decidiran
en su momento si las licenciaturas para la profesionalizacion policial en

de Honduras
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servicio las sirven en el campus principal de la UNPH o la UNPH las sirve a
través del CCPCS en su respectivo campus;

dado que el Decreto Legislativo 18-2017 Ley Organica de la Secretaria de
Seguridad y de la Policia Nacional de Honduras le confiere a la SEDS la
competencia de supervisar y controlar a los servicios privados de seguridad
y, ademas, a los servicios municipales de policia, la DNEP debe encargarse
de desarrollar una oferta académica que atienda las necesidades de
profesionalizaciéon del nivel inspector (los supervisores) de las empresas
privadas de seguridad, en el pregrado universitario y bien en Administracién
de la Seguridad Privada o bien en Supervisién de la Seguridad Privada;

los servicios municipales de policia debieran ser profesionalizados y
certificados en seguridad o policia comunitaria, preferiblemente con
requisitos de ingreso no menores a los requisitos de ingreso de la Escala
Basica policial.

iii. LA FORMACION POLICIAL ORIENTADA

La formacidn policial orientada es el tramo formativo que el Sistema de Educaciéon

Policial oferta a Policias y Oficiales de Policia después de haberse desempernado en
14 su primera asignacién como funcionarios policiales preventivos para habilitarles
para una asignacion orientada a uno de los campos del desempefio policial
como investigacidon criminal, vialidad y transito, inteligencia policial, operaciones
especiales. La formacién policial orientada es una variante de la formacién policial
continua ubicada entre la formacién inicial y la especializacion.

En el SEP y especificamente para el campo de la investigacion criminal, esta funcién
la cumple la Escuela de Investigacion Criminal, ofreciendo cursos orientados hacia
la investigacion criminal en general o hacia alguno de los roles especificos de la
investigacion criminal. En el corto plazo, la Direccién Nacional de Educacién Policial
y Rectoria de la UNPH decidiran en su momento si crean escuelas similares a la EIC
para campos como vialidad y transito, inteligencia policial o fuerzas especiales; o
si, en su defecto, crean tramos formativos con formato de programas académicos
alojados en el Centro de Escuelas Técnicas de Especialidades Policiales (CETEP).
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iv. LAESPECIALIZACION POLICIAL

La especializacion policial es el tramo formativo que el Sistema de Educacion Policial
oferta a Policias y Oficiales de Policia después de haber tomado la formacién
orientada y después de haberse desempenado asignaciones orientadas y tener
expertice en las tareas que desempena y que le habilita no solo para el desempefio




v.

en campos en los que se requiere de peritos forenses sino que también de autoridad
del conocimiento y formaciéon habilitante.

La EIC y el CETEP deben desarrollar, con el acompafiamiento de la Direccién
Nacional de Educacién Policial y Rectoria de la UNPH la oferta de especializacién
policial, el CETEP para las especialidades de la PNH y la EIC para las especialidades
en investigacion criminal.

La EIC tiene, ademas, el triple reto de homologar la nocién de especialidad policial
con las nociones de especialidad académica y especialidad en tanto que nivel de
postgrado.

Cualesquiera sea la oferta de especializacién policial, nacional o regional, debe hacer
acopio como minimo de las indicaciones de los Articulos 21, 22,23 y 24 de la seccién
Il del titulo Il del Decreto Legislativo 69-2017 Ley de Carrera Policial.

EL PERFECCIONAMIENTO POLICIAL

El perfeccionamiento policial es el tramo formativo de la educacién policial destinado
aexpertosy especialistas policiales que buscan o necesitan clinicas o pasantias ya sea
en instituciones educativas o laborales tanto en el extranjero como a nivel nacional,
en temas emergentes o en temas en los que los candidatos al perfeccionamiento
tienen estudios y trabajos en proceso.

Tres son los proyectos que soportaran el perfeccionamiento policial:

la DNEP debiera iniciar un Programa Especial de Perfeccionamiento Policial
pensando en los posibles usos de la periciay el expertice en el servicio policial
y, ademas, para la formacion de formadores y para la mentoria policial;

un protocolo debiera orientar el proceso de postulacion y seleccion para el
Programa Especial de Perfeccionamiento Policial; y

la DNEP debe desarrollar el Programa de Desarrollo y Certificacion de
Mentores Policiales, para la produccién de autoridad del conocimiento
policial.
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Politica de Gestion Pedagogico-
Curricular para el Asequramiento de la
Calidad de la Educacion Policial

Estado dela
situacion:

Alcance:

En la Policia Nacional de Honduras no ha
existido la distincion entre el Policia como tal y
el instructor (o docente) policial; todo Policia ha
sido y es automaticamente docente (instructor)
policial; una vieja tradiciéon castrense. Agréguese
que han sido instructores policiales generalistas
y sometidos a una alta densidad de rotaciones,
sin permanencia en puesto alguno mas que la
pertenencia a la Instituciéon segun el lugar al que
son asignados. Ello configura el primer eslabén
de la gestidn pedagdgico-curricular, pues es el
docente el que introduce el curriculum al aula.

El disefno curricular o no ha existido o ha sido una
potestad altamente discrecional de los Jefes de
turno; y cuando ha entrado al aula ha entrado de
la mano de la tradicién oral, huérfano de libros
de texto y de la mano del “dictado”. Mas fuerte
aun es la nocion conductista de la instrucciéon
policial, sin margen para la reflexiéon, apegada a
los procesos de adoctrinamiento.

@ Institucionalizaciéon del Modelo pedagdgico de
la UNPH 'y de la formacién por competencias.



® Desarrollo de una cultura de evaluaciéon para
el aseguramiento de la calidad y la mejora
continua.

Proposito: L2 Politica de Gestion Pedagdgico-Curricular
para el Aseguramiento de la Calidad de Ila
Educacion Policial busca facilitar la adopcién
y la implementacion del enfoque de formaciéon
por competencias y una cultura de evaluacién
que asegure la calidad educativa.

La Politica de Gestién Pedagdgico-Curricular para el Aseguramiento de la Calidad de la
Educacién Policial tiene cuatro componentes:

a.
b.
c.
d.

el Modelo Pedagdgico del Sistema de Educacion Policial;
la gestion pedagdgico-curricular;
el aseguramiento de la calidad; y

el seguimiento al egresado.

EL MODELO PEDAGOGICO DEL SISTEMA DE EDUCACION POLICIAL

El Modelo Pedagdgico del Sistema de Educacion Policial debe asumirse como una
herramienta (un documento) de politica educativa que pretende orientar a los
docentes en la elaboraciéon de los programas de estudios y en la sistematizacion
del proceso de enseflanza-aprendizaje en la tarea de formar policias para que
transformen la sociedad y la cultura en la cual se desarrolla.

Para la educacion policial, dos son las grandes implicaciones que debiera tener el
Modelo pedagdgico:

la primera, la adopcién del Enfoque del Disefio Curricular por Competencias.
La adopcién del Enfoque del Disefio Curricular por Competencias debe
vializar la formacién por competencias; el SEP, a través de la UNPH debe estar
atento al desarrollo de la formacién por retos y a desarrollo de la formacién
por tareas;

la segunda, la prescripcidon de utilizacion de herramientas especializadas
de gestion pedagdgico-curricular que faciliten el trabajo formativo de los
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docentes policiales: herramientas para la planificacion y herramientas para
la evaluacion de los aprendizajes.

ii. LA GESTION PEDAGOGICO-CURRICULAR

La gestion pedagdgico-curricular es a la formacion policial lo que es la Ingenieria a
la Arquitectura. De la gestion pedagdgica depende la concrecién curricular que los
docentes policiales lleven al aula y a los policias en formacion. Por ello, es politica
que los procesos de formacién policial vayan acompanados de especialistas en
educacion policial y de soportes cognitivos; cuatro medidas:

el acompanamiento técnico especializado a laimplementacion pedagdgico-
curricular de los planes de estudio. La DNEP y Rectoria de la UNPH deben
incorporar especialistas en curriculum y especialistas en gestion pedagdgica
policial para la implementacion de los disenos curriculares;

sila PNH los tiene, los debe asignar a la DNEP; si no los tiene se tomaran dos
rutas de accion: su contratacién en el corto plazo, primero, y su formacién,
en el mediano plazo;

especialistas docentes no policiales para la implementacion pedagdgica

de los planes de estudio. Dado que el Policia se desempena en la sociedad,
18 rodeado de ciudadania; y dado que en la formacién policial concurren
saberes y disciplinas que rebasan lo policial (Derecho Penal, Administracién,
Derecho Administrativo, Derechos Humanos, Estadistica, etc.,), es preciso
que la formacién policial cuente con expertos y especialistas docentes en
aquellas disciplinas en las cuales la PNH no cuenta con talento formado ni
especializado;

ial
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un libro de texto por clase. El libro de texto, apegado al enfoque curriculary al
syllabus, es un factor clave de la calidad educativa de los procesos formativos;
tanto mas importante aun cuanto que esta centrado en las necesidades del
Aspirante, Cadete, Policia u Oficial y cuanto que asi la educacién policial
dejara la tradicion oral y “el dictado”.
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iii. ELASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

El aseguramiento de la calidad es tanto mas importante cuanto que de ello depende
en buena medida la calidad del desempeno y, por lo tanto, del servicio policial que
los miembros de la PNH presten a la ciudadania. En el marco de la Politica Educativa
de la PNH, la evaluacién de la calidad se entiende como el enfoque con que se
utilizan las practicas y las herramientas de evaluaciéon y como la teleologia por la
cual el SEP debe evaluar.
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iv.

Al menos cinco medidas debieran garantizar el aseguramiento de la calidad:

la evaluacion de los aprendizajes, en el entendido que segun el Enfoque de
Formacién por Competencias, de lo que se trata es de evaluar el desarrollo 'y
logro de competencias (véase primer componente de esta Politica);

la evaluacion institucional de las academias debe realizarse desde la
autoevaluacion hasta la evaluacién por pares y expertos externos. Debe
valorar el régimen legal, los érganos de gobierno, la gestién directiva,
la existencia de normativa y protocolos, la vigencia de los programas
académicos de formacién, laadecuacion de lainfraestructura escolar, el perfil
de la planta docente, los procesos de seleccidon y admision de Aspirantes y
Cadetes.

La evaluacion se hace para mejorar; si las academias y los programas de
formacién mejoran, la acreditacion tiene sentido; si se acredita y no se
mejora, la evaluacidn no habra tenido sentido;

la evaluacion del desempeno docente coadyuva al aseguramiento de la
calidad (tanto que es una politica complementaria a esta Politica de Gestion
Pedagdgico-Curricular para el Aseguramiento de la Calidad de la Educacién
Policial);

la acreditacion académica debe ser el primer escalén de la educacion policial
hondurena en su trayectoria hacia la internacionalizacién. La acreditacion
académica es tanto mas importante cuanto que paises de la Regién forman
a su Oficiales de Policia en al menos un programa académico de la ANAPO;
y cuanto que al menos dos academias (el ITP y la EIC) serdn convertidos en
Centros regionales de Formacién Policial;

los Programas de Mejora Continua, con indicadores verificables, deberan ser
el pacto institucional de las academias con el SEP, con la PNH, con la SEDS y
con la ciudadania hondurefia.

ELSEGUIMIENTO AL EGRESADO

El trabajo de la DNEP y Rectoria de la UNPH, del SEP, de las academias y de los
docentes policiales no termina con el egreso y los actos de graduacion. El SEP debe
cerciorarsedelacalidad deltalento humano queformay esto se hace con seguimiento
al egresado. Por seguimiento al egresado se entiende la corresponsabilidad entre el
SEP y las unidades operativas policiales para que i) el alumno éxito se convierta
en buen Policia, en Policia competente, en el entendido que el modelo cultural de
prestacion del servicio configura también la identidad profesional Gltima del Policia;
y para que i) las practicas de evaluaciéon del desempeno y del servicio retroalimente
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al SEP en su tarea de mejorar permanentemente los procesos de formacién. Cuatro
son las medidas que deben implementarse para un adecuado seguimiento al
egresado:

laimplementacion de la figura de la Tutoria Policial para facilitar la induccién
organizacional de los recién egresados en el servicio policial; debe hacerse
en la Unidad Policial en la que el recién egresado es asignado;

los resultados agregados de la evaluacion del desempeno deben hacerse
llegar a la DNEP y Rectoria de la UNPH, no solo para su analisis sino para la
toma de decisiones;

la DNEP y Rectoria de la UNPH, a través de la UNPH deben realizar encuestas
de Satisfaccién del Cliente (encuestas a jefes policiales, ciudadanos);

igualmente, la percepcion del recién egresado importa, por ello deben
correrse encuestas de Satisfaccion Laboral, pues arrojan informacién sobre
estilos de liderazgo, sobre cultura y clima laboral, sobre condiciones de
trabajo, etc., lo que potencialmente aportard informacién para que la DNEP
y Rectoria de la UNPH —en coordinacién con la Direcciéon de Planeamiento,
Procedimientos Operativos y Mejora Continua- esbocen lineas de mejora de
las unidades operativas.
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4.

Politica de Incorporacion de las TIC's
en la Educacion Policial

Estado dela
situacion:

En equipamiento de tecnologias de Ia
informacion y comunicacion, la Policia Nacional
de Honduras no vive una situacion problematica;
antes bien, se encuentra en un momento
virtuoso que constata la migraciéon cultural de
la Policia a tecnologias de ultima generacion.
Cuatro son los proyectos que le han permitido
a la PNH desarrollar capacidades sistémicas para
mejorar las comunicaciones y la transmision de
datos e informacion: i) la Plataforma NECTAR,
ii) el Sistema Integrado de Gestion (SIG), iii)
la Plataforma de Comunicaciones Operativas
Motorola Mototurbo; y iv) la Plataforma
B-Learning del ITP.

La Plataforma NECTAR, gestionada por el Centro
de Control, Seguridad y Seguimiento (CENCOSS),
ayuda a georreferenciar las patrullas y los
teléfonos moéviles asignados a los funcionarios
policiales; mide la velocidad de las patrullas;
compara el kilometraje recorrido por las
patrullas y el gasto en combustible. El SIG es una
plataforma que gestiona los recursos financieros,
el personal y la logistica policial; permite
asignar los recursos segun la planificaciéon
presupuestaria; orientar las compras segun los
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catalogos de precios y proveedores de la Oficina
de Contrataciones y Adquisiciones del Estado
(ONCAE); generar partes diarios del personal en
servicio, programar las vacaciones del personal;
y gestionar el kardex.

La Plataforma de Comunicaciones Operativas
Motorola Mototurbo es una plataforma manejada
por la Direccion de Telematica que permitira
a los Jefes Policiales y de la SEDS contar con
informacién operativa segun el ambito territorial
y la jurisdicciéon de competencias.

Y la Plataforma B-Learning del ITP ha permitido
complementar los procesos de formacién
presencial de la Escala Basica con virtualizaciéon
de textos, uso de jardines tecnolégicos y lablets.

El reto ahora es cambiar la cultura de uso de las
tecnologias.

22

Alcance: © Facilitar la cobertura de servicios E-Learning
al 100% de los policias en servicio activo.

® Facilitar el desarrollo de la competencia
tecnoldgica en los policias.

propésito: La Politica de Incorporacion de las TIC’s en la
Educacion Policial busca democratizar el acceso
de los policias a la sociedad del conocimiento y
la informacion.
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La Politica de Incorporacion de las TIC's en la Educacion Policial tiene siete componentes:

a. desarrollo de infraestructura tecnoldgica para la incorporacion de las TIC's, las
Nuevas Tecnologias y las Tecnologias 2.0 en la formacién policial;

b. soporte del disefo y desarrollo de virtualizacion de contenidos;

C. acceso seguro para todos los miembros de la comunidad del Sistema de
Educacion Policial;




d. incorporacion de la competencia digital en el disefio curricular de la formacién
policial;

e. desarrollo de plataformas de prestacion de servicios educativos;
f. suscripcidn a bases de datos documentales y a bancos bibliograficos por paga;

g. evaluacion para el aseguramiento de la calidad en la prestacion de los servicios
digitales.

DESARROLLO DE INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA PARA LA
INCORPORACION DE LAS TIC’S, LAS NUEVAS TECNOLOGIAS Y LAS
TECNOLOGIAS 2.0 EN LA FORMACION POLICIAL

El Desarrollo de infraestructura tecnoldgica para la incorporacion de las TIC’, las
Nuevas Tecnologias y las Tecnologias 2.0 en la formacidn policial supone el desarrollo
de proyectos para la generacién de capacidad instalada en los siguientes aspectos:

el desarrollo de estructura de interconectividad;

la dotacién de dispositivos de trabajo, que pueden ser ordenadores de
escritorio, ordenadores portatiles (laptops), tablets, lablets o smarphones;

la dotacion de servidores de trabajo;

la dotacion de servidores de respaldo;

la contratacion de ancho de banda hacia Internet;

el desarrollo de centros de carga;

la construccién de puntos de acceso inalambrico;

la construccion y equipamiento de laboratorios de informatica; y

la construccidn de jardines tecnoldgicos.

SOPORTE DEL DISENO Y DESARROLLO DE VIRTUALIZACION DE
CONTENIDOS

Para el soporte del diseno y desarrollo de virtualizacién de contenidos la DNEP y
las academias de formacién deben desarrollar proyectos de digitalizacion de
contenidos, lo que supone que gran parte de los documentos escritos e impresos
en soporte fisico de papel también debe ser virtualizado para efectos de los usos
E-Learningy B-Learnig del Sistema de Educacion Policial.
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Toda Espacio Curricular (sea asignatura, laboratorio, médulo, taller, etc.) debe contar
con su soporte digitalizado y virtualizado para efectos de los usos E-Learning y
B-Learnig; lo anterior supone también el desarrollo y la produccién de podcats.

iii. ACCESO SEGURO PARATODOS LOS MIEMBROS DE LA COMUNIDAD
DEL SISTEMA DE EDUCACION POLICIAL

La DNEP se asegurara que todas las academias de formacién garanticen el acceso
diferenciado y seguro a la navegacién en Internet y en intranets policiales para
consultas, descargas, formacién E-Learning, tareas de trabajo B-Learning.

Para ello, las academias implementaran un Programa de Creacion y Asignacion
de Cuentas Personalizadas de Acceso Seguro, para garantizar la idoneidad de los
consumos culturales que realicen los alumnos, pasantes, Aspirantes o Cadetes.

iv. INCORPORACION DE LA COMPETENCIA DIGITAL EN EL DISENO
CURRICULAR DE LA FORMACION POLICIAL

La incorporacion de las TIC's en la educacion policial exige que la DNEP desarrolle
permanentemente un Programa de Revision, Actualizacidon y Transversalizacion de la
competencia digital en toda el curriculum de formacién policial, con independencia
de si el plan de estudios es de formacion inicial o de formacién continua, si es para
la Escala Basica o para la Escala de Oficiales.

24

Como la competencia digital padece la obsolescencia planificada de la tecnologia y,
ademas, siempre esta surgiendo tecnologia de ultima generacién, la actualizacion
de la competencia tiene que mantenerse abierta.

v. DESARROLLO DE PLATAFORMAS DE PRESTACION DE SERVICIOS
EDUCATIVOS

Para la incorporacioén de las TIC's en la educacion policial, la DNEP implementara un
Programa de Desarrollo de Plataformas de Prestacion de Servicios Educativos, de tal
manera que las academias cuenten con las siguientes tres herramientas:
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plataformas E-Learning para el aprendizaje independiente de los policias;
plataformas B-Learning para formacién concurrente; y

plataformas MOOC (Masive Open Online Curse) para cursos abiertos a
distancia.




vi.

SUSCRIPCION A BASES DE DATOS DOCUMENTALES Y A BANCOS
BIBLIOGRAFICOS POR PAGA

Aunque el acceso a sitios web de conocimiento abiertos y gratuitos es amplio y
la oferta rebasa la capacidad de navegaciéon y consumo de un internauta, no es
menos cierto que el acceso abierto no necesariamente garantiza la disponibilidad
de publicaciones actualizadas, con referato o testadas; por ello se hacen necesarias
el acceso pagado. La DNEP se suscribira a bases de datos y a bancos documentales 'y
bibliograficos por paga para garantizar a la comunidad educativa policial el acceso
a autopistas de conocimiento.

Las academias de formacién policial accederan a las bases de datos y a los bancos
documentales segun la naturaleza de la formacién que oferten.

j. EVALUACION PARA EL ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD EN LA

PRESTACION DE LOS SERVICIOS DIGITALES

Evaluacién para el aseguramiento de la calidad en la prestacion de los servicios
digitales se realizara:

por encuestas de satisfaccion del ciudadano;
por laboratorios;
por puestas en marcha, y

por practicas.
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5.

Politica de Derechos Humanos y
Ciudadania en la Formacion Policial

Estado dela
situacion:

En sus origenes, la Policia fue una instituciéon
patriarcal y de hombres, homofébica; la
mujer entré en la Policia muy tardiamente..
E historicamente, la Policia Nacional de
Honduras -al igual que el ejército- se ha nutrido
preponderantemente de una membresia de
origen étnico Lenca: el Policia de Guajiquiro,
indigena bajito, de tez cetrina, pelo de cerdas y
bajito. Buen Policia.

En cambio, se ha construido una narrativa sobre
etniasacuyosmiembrosseconsidera“haraganes”.
No por prurito la afluencia de Aspirantes y
Cadetes proviene preponderantemente de La
Paz, de El Paraiso y de Choluteca.

Alcance:

® Transversalizacion del Enfoque de Respeto a
los Derechos Humanos.

® Promocion de laigualdad y, en su defecto, de
la equidad de género en la educacién policial.

® Fomentar altervativas para la atenciéon de
grupos en condiciones de vulnerabilidad.




Propégito; La Politica de Derechos Humanos y
Ciudadania en la Formacion Policial
busca promover el respeto a los Derechos
Humanos por convicciéon, la equidad de
géneroy latolerancia étnica enlaformacion
policial.

La Politica de Derechos Humanos y Ciudadania en la Formacién Policial tiene tres
componentes:

a. transversalizacion de los Derechos Humanos en la Educacion Policial;
b. igualdady Equidad de Género en la Educacién Policial; y

c. transversalizacién de alternativas para la atencién a grupos en condicion de
vulnerabilidad.

TRANSVERSALIZACION DE LOS DERECHOS HUMANOS EN LA
EDUCACION POLICIAL

La Transversalizacion de los Derechos Humanos en la Educacion Policial se plantea
como la metodologia mas pertinente para desarrollar en el futuro Policia una firme
conviccién no solo por el respeto a los Derechos Humanos de la ciudadania sino que
también la asuncién que la Policia es la primera institucion del Estado garante de los
Derechos Humanos y que en tanto tal es la que garantiza y efectiviza los Derechos
Humanos; la transversalizacion es la metodologia mas pertinente en tanto que no
ensena el respeto sino que desarrolla la competencia para respetar a partir de la
cotidianeidad, la convivencia y la vida misma en las academias.

La Transversalizacion de los Derechos Humanos en la Educacién Policial se
implementard a través de las siguientes cuatro medidas de accién:

transversalizaciéon del Respeto de los Derechos Humanos de Aspirantes,
Cadetes, Alférez, Policias, Clases, Sub Oficiales y Oficiales en la Educacion
Policial, lo que implica el respeto como norma en el aula, en el poligono, en
el comedor, en los dormitorios, en la enfermeria, en el campo, etc.;

prohibicion de las tecnologias del castigo en la educacion policial (en la
cancha no se debe correr por castigo sino que por practica deportiva que
mejora el acondicionamiento fisico);
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perfeccionamiento de la Formacién con Enfoque de respeto a los Derechos
Humanos, lo que implica formar con Enfoque de Ciudadania lo que a su vez
implica derechos y deberes;

organizacién de unidades con Enfoque de Defensoria de Derechos Humanos
en todas las academias de formacion policial.

ii. IGUALDADY EQUIDAD DE GENERO EN LA EDUCACION POLICIAL

El componente Igualdad y Equidad de Género en la Educacion Policial busca
transversalizar pisos ulteriores del respeto alos Derechos Humanos: son los Derechos
Humanos de la Mujer y los Derechos Humanos de las comunidades LGTBI.

La Igualdad y Equidad de Género en la Educacion Policial se implementara a través
de las siguientes cinco medidas de accion:

desnaturalizacion de las Practicas de Discriminacién de Género en la
Educacion Policial, lo que implica visualizar las construcciones sociales que
estan detras de la discriminacion de género;

implementaciéon de un Programa de Promocion de la Igualdad de Género,
lo que implica valorar al companero como colega mas alla de su sexo y sus

28 preferencias de género y, por sobre todas las cosas, por las competencias
que como Policia despliega;

implementacién de un Programa de Promocién de la Equidad de Género, lo
que implica un plus de valoracién de la companera Policia por ser mujer o de
la mujer por ser companera Policia; y un respeto extremo por un compaiero
Policia al que se supone gay o por alguien al que se supone gay que es Policia
y que ha sufrido bulling por suponérsele homosexual;

implementacién de un Programa de Promocion del Respeto y de Atencion
Politicamente Correcta a Miembros de la Comunidad LGTBI.

iii. TRANSVERSALIZACION DE ALTERNATIVAS PARA LA ATENCION A
GRUPOS EN CONDICION DE VULNERABILIDAD

Los Grupos en Condicién de Vulnerabilidad son propensos a sufrir un proceso de
discriminacién y de acceso desigual a la seguridad y en consecuencia a la justicia.
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De manera general, se puede identificar varios dispositivos que pueden permitir
comprender y/o provocar una atencion a determinadas practicas sociales
discriminatorias:




un primer dispositivo esta relacionado con los diversos niveles en donde se
generan las practicas discriminatorias, tanto dentro como fuera de la Policia
Nacional de Honduras, esta se manifiesta en los siguientes contextos:

- el primer contexto se da en el plano social;

- en el segundo nivel, esta el meso contexto. Aqui se ubican las diversas
discriminaciones que la misma institucién policial genera. En el tercer
nivel se encuentra el micro contexto. Aqui se dan las discriminaciones
producidas en la Posta Policial o por el trato especifico que una persona
recibe de un policia en otro contexto determinado;

un segundo dispositivo consiste en revisar las practicas discriminatorias que
se generan en la misma institucion policial. Entre ellas se sugiere:

- en primer lugar, se requiere revisar las practicas institucionales de
discriminacién que se generan en la Policia Nacional;

- en segundo lugar, se requiere que desde la institucién policial se
establezcaundiagnosticoy posterioresenlacesconorganismos publicos
y organizaciones no gubernamentales que abordan la problematica de
la discriminacién con Grupos en Condicién de Vulnerabilidad;

un tercer dispositivo tiene que ver con hacer visibles las practicas sociales
discriminatorias con respecto a los Grupos en Condicién de Vulnerabilidad:
Se asume que cuanto menos visible es una practica discriminatoria, mas
dificil es reconocerla. En un fendmeno cultural con larga tradicion. El trabajo
desde la institucion policial es desnaturalizar esas practicas sociales.
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Politica de Investigacion Cientifica y
Social del Campo de la Sequridad

Estado dela
situacion:

Actualmente, el monopolio del discurso sobre
la violencia y el delito lo sustentan sociologos
y formadores de opiniéon de la sociedad civil;
incluso sobre el desempeno policial. Son escasos
los Policias en servicio o en condicion de retiro
que forman opinidon o que producen discurso
cientifico sobre seguridad y sobre temas
policiales.

Como toda institucion, la PNH necesita que sus
actores desplieguen la perspectiva policial a la
horadegenerardiscursosy producircienciasobre
la seguridad y sobre lo policial. El SEP, a través
de la UNPH y la ANAPOQ, tiene las condiciones
para hacer de la PNH una institucién productora
de conocimiento mediante la formaciéon de
investigadores y la producciéon de investigacion
cientifica y social.

Alcance:

® Formacién de investigadores.

® Lainvestigacion cientifica en la PNH.

® Lainvestigacion social en la PNH.




propésito: La Politica de Investigacion Cientifica y
Socialdel Campo dela Seguridad pretende
generar las condiciones para la formaciéon
de investigadores, la produccién social de
conocimiento y la producciéon de ciencia
sobre Seguridad, Policia y Desarrollo.

La Politica de Investigacion Cientifica y Social del Campo de la Seguridad tiene tres
componentes:

a. Investigacién formativa;
b. Investigacion social aplicada; y

¢. Reconocimiento de la investigacion.

INVESTIGACION FORMATIVA

Los pregrados de la ANAPO y los Postgrados de la UNPH hacen Investigacion
Formativa; en la que los pasantes, como parte del pensum y como requisito
de graduacion, realizan trabajos de investigacion formativa que, muchas
veces, reviste de cientifica.

El componente Investigacion Formativa se implementard a través de las
siguientes cuatro medidas de accién:

diseno e Implementacién del Programa de Investigacion Cientifica
de Postgrado;

desarrollo de la Figura del Investigador Asociado;

lanzamiento y Financiacion de la Bolsa de Investigacion Concursable
para Docentes del SEP, Miembros de la PNH e Investigadores
Asociados sobre temas de Policia, Seguridad y Desarrollo;

diseno e Implementacién del Programa de Investigacion Cientifica
de Pregrado.
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INVESTIGACION SOCIAL APLICADA

La Investigacion social aplicada es un componente que le permitird al SEP
y ala PNH tomarle el pulso a la realidad y a la sociedad y, en consecuencia,
pensary repensar las estrategias policiales y de seguridad. La investigacion
social aplicada coadyuva a la toma de decisiones informadas.

El componente Investigacion Social Aplicada se implementara a través de
las siguientes tres medidas de accion:

programa de Investigacion Social sobre la Violencia y el Delito;

Ampliacion del Programa de Investigacion Copatrocinado con la
Universidad Estatal de Arizona (ASU, por sus siglas en Inglés).

Diseno, Organizacion y Desarrollo del Observatorio del Desempefio
Policial.

RECONOCIMIENTO DE LA INVESTIGACION

La produccién de cienciaimplica un esfuerzo que requiere no solo de apoyo
yfinanciacion sino que también de reconocimiento intelectual yacadémico.
Adicionalmente, cuando los proyectos de investigacion se realizan en el
marco de la vida institucional y la Institucion se ve beneficiada por los
resultados de la investigacion, es recomendable que al reconocimiento
académico se agregue el reconocimiento escalafonario.



7.

Politica Editorial para la Difusion del
Conocimiento y la Doctrina Policial

Estado de la
situacion:

En la educacion policial hondurena no ha
existido el libro de texto; ni el libro. Esto, a su vez,
ha facilitado el desarrollo de practicas docentes
discrecionales sustentadas en la tradicién oral: la
disciplina Etica desarrollada a partir de lecturas
biblicas, lo que implica el direccionamiento
de una moral religiosa particular, justo en el
contexto de una sociedad cuyo Estado por
mandato constitucional es laico. Es un ejemplo;
pero la lista podria ser extensa.

En la educacion policial hondureha no existen
registros ni antecedentes de otras publicaciones
sistematicas ya sea de publicaciones periédicas
o seriadas ya sea de libros, de texto, de revistas,
periédicos o boletines. Sin embargo, en el ultimo
tiempo existe un primer programa de formacién
policial que cuenta con libros de texto para el
100% de sus espacios curriculares, el Técnico
Superior No Universitario en Ciencias Policiales
con Orientacion en Seguridad Comunitaria —que
se implementa en el ITP-; experiencia que dicho
sea de paso se ha incorporado a la Plataforma
B-Learning del ITP,
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Alcance: ©® Organizacion de la Editorial.
® Desarrollo de colecciones bibliograficas.
® Produccién de libros de texto.
Propésito: La Politica Editorial para la Difusion del
Conocimiento y la Doctrina Policial pretende

promover la produccion bibliograficay la cultura
del libro en el SEP y en la PNH.

La Politica Editorial para la Difusién del Conocimiento y la Doctrina Policial tiene tres
componentes:
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a. lanzamiento y desarrollo del Sello Editorial del SEP y de la PNH;
b. edicidny publicacion de textos;

c. libro electrénico o digital.

LANZAMIENTO Y DESARROLLO DEL SELLO EDITORIAL DEL SEP Y
DE LAPNH

La PNH y el SEP cuentan con una considerable membresia de casi los 20,000
miembros y las previsiones indican que seguird creciendo; poblacion esta que
permanentemente esta demandando servicios educativos. Con el componente
Lanzamiento y Desarrollo del Sello Editorial, el SEP entrara en una fase de producciéon
y distribucion de bibliografia policial especializada a los miembros de la Policia que,
entre otras cosas, debieran tener su propia biblioteca personal. La Editorial debe
contar con Colecciones y Series editoriales.

El componente Lanzamientoy Desarrollo del Sello Editorial se concretizard a través de
las siguientes cinco medidas de accién:
disefio y organizacion del sello editorial del SEP y de la PNH;

disefio y desarrollo editorial de las colecciones cibliograficas «Doctrina
Policial» y «Epistemologia Policial»;

disefo y desarrollo editorial de una Revista Educativa Policial;
diseno y desarrollo editorial de Boletines Educativos;

disefio y desarrollo editorial de Cartillas.



EDICION Y PUBLICACION DE TEXTOS

La Edicidn y publicacién de textos es un componente que academiza el libro y que le
da soporte bibliografico a los programas académicos del SEP. En tanto que objeto
de cultura por antonomasia, el libro es el lamado a ser el reservorio de la Doctrina, la
epistemologia y el conocimiento policial en general; y su lectura debe promoverse
como habito y como practica pedagdgica de aprendizaje.

El componente Ediciéon y publicaciéon de textos se implementard a través de las
siguientes dos medidas de accién:

desarrollo del Programa de Redaccidn, Correccion, Edicién y Diagramaciéon
de Libros de Texto;

desarrollo del Programa de Pedagogizacién, Edicién y Diagramacién de
Libros de Texto.

LIBRO ELECTRONICO 0 DIGITAL

La Libro electrénico o digital se ha mostrado como una herramienta eficaz en la
democratizacién del conocimiento; viaja con mas rapidez y su lectura se realiza en
cualquier dispositivo. Si el lector no va a la biblioteca (porque esta en otro lado o
porque en el lugar de trabajo no hay biblioteca), la biblioteca va al lector.

El componente Libro electronico o digital se implementard a través de la siguiente
medida de accion:

digitalizacién de Libros y Libros de Texto, lo que supone que gran parte de
la produccién bibliografica del SEP, con independencia que se imprima en
fisico, se debe desarrollar también en formato digital para que pueda ser
usada en las plataformas B-Learning o E-learning del SEP.
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Politica de Formacion para el
Fortalecimiento del Vinculo Policia-
Comunidad

Estado dela LA PNH hasido, toda la vida, una policia de régimen. En
. ., 2015 las autoridades y el equipo directivo de la SEDS
situacion: desarrollaron e iniciaron a implementar el Modelo
Nacional de Servicio de Policia Comunitaria (MNSPC),
para lo que desarrollaron un programa de capacitacion

nacional en policia comunitaria.

36 La experiencia ha demostrado que lo comunitario no
pasa solamente por acotados procesos de capacitacion
o de informacién sobre policia comunitaria, sino que
por procesos mas ambiciosos de conversiéon de la
cultura organizacional de prestacion del servicio.

Alcance: ©® !mplementacién del MNSPC.

® Monitoreo del Patrullaje Policial Comunitario,
acapite del Observatorio del Desempeno Policial.

® Desarrollo de Programas de Salubridad Fisica vy
Mental.

Propésito: La Po!itica de Formacion para el Fortalecimiento
del Vinculo Policia-Comunidad pretende habilitar a
la PNH para desarrollar la cultura organizacional para
la prestacion de un servicio policial comunitario y, a
la vez, potenciar el capital social de las comunidades
para trabajar con la PNH en la generacion de seguridad
ciudadana.
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La Politica de Formacion para el Fortalecimiento del Vinculo Policia-Comunidad tiene dos
componentes:

a. Formacién para el vinculo Policia-Comunidad, y
b. Formacion para el vinculo Comunidad-Policia.

LA FORMACION PARA EL VINCULO POLICIA-COMUNIDAD

La Formacién para el Vinculo Policia-Comunidad es un componente que busca
direccionar las practicas de relacién que van de la Policia a la Comunidad y que
habilitan para la conversién de la Policia en policia comunitaria.

Cuatro son las medidas de accion que permitirdn implementar el componente
Formacion para el Vinculo Policia-Comunidad:

disefno y desarrollo del Kit de Herramientas del MNSPC, lo que implica el
desarrollo de media centena de herramientas necesarias para implementar
el MNSPCy contribuir asi la conversion de la PNH en una policia comunitaria;

implementaciéon de un Programa de Formaciéon y Capacitacion para la
Implementacion del MNSPC;

disefoydesarrollode unProgramade Acompafiamientoalalmplementacion
del MNSPC;

evaluacion académica de la implementacién del MNSPC.

FORMACION PARA EL VINCULO COMUNIDAD-POLICIA

La Formacién para el Vinculo Comunidad-Policia es un componente que busca
direccionar las practicas de relacién que van de la Comunidad a la Policia y que busca
potenciar el capital comunitario o el capital social de la comunidad para valorar y
colaborar con la Policia en la generacién de condiciones de seguridad propias.

Tres son las medidas de accién que permitirdan implementar el componente
Formacion para el Vinculo Comunidad -Policia:

monitoreo del Patrullaje Policial Comunitario, acapite del Observatorio del
Desempeno Policial;

implementacién del Programa Nacional de Campanas de Salud Mental;

implementacién del Programa Nacional de Campafnas de Cultura Deportiva,
Fisica, Alimentaria y Habitos Sanos.
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Politica de Profesionalizacion,
Especializacion e Institucionalizacion
de la Docencia como un Campo Laboral
con Sentido de Desarrollo Profesional
de Carrera

Estado dela
situacion:

Tradicional e histéricamente la docencia y la
instrucciéon policial han sido generalistas y
no especializadas. Ademas, su configuracion
ha estado determinada por tres rasgos: i) por
una alta densidad de rotaciones; ii) por una
valoracién peyorativa de la educacion policial
que hace verlaasignacién en las academias como
un “castigo” o como una asignacién de transito
por mientras llegan mejores asignaciones; vy iii)
por una valoraciéon inflada de las asignaciones
operativas en unidades policiales territoriales
en las que se construye una “buena reputaciéon
profesional”. En otras palabras, la educacién
policial no ha sido considerada un campo policial
de desarrollo profesional de Carrera, como si lo
han sido la Prevencién, la Investigacién Criminal,
la Seguridad Vial, la Inteligencia Policial, etc.

A ello agréguese el hecho que cuando un Policia




o un Oficial de Policia ha sido asignado a una
academia policial, lo ha sido sin la existencia
previa de un perfil profesional requerido o
deseable, y sin procesos competitivos o de
oposicion; de la misma manera que cuando un
Policia o un Oficial de Policia ha sido removido de
una academia policial lo ha sido sin los criterios
objetivos y profesionales de una evaluacién del
desempeno que indique su idoneidad o su falta
de idoneidad para las faenas educativas.

En el ultimo lustro se han implementado medidas
correctivas y encaminadas en la direccion
correcta: i) se ha disminuido la densidad de
las rotaciones policiales en las academias de la
Direccién Nacional de Educacién Policial y los
instructores y docentes policiales permanecen
periodos de tiempo mas prudenciales, se ha
iniciado un programa de asignacién de plus
salariales a docentes e instructores policiales,
y se ha masificado -por la via de la formaciéon
continua para los docentes e instructores en
servicio en las academias policiales- y se ha
iniciado -a través de la formacién inicial para
los Oficiales de Policia pasantes de Cursos de
Ascenso- la formacién docente a través de varias
promociones del Diplomado en Competencias
Docentes.

Revertir esta situacion exige o necesita de una
doble politica que no solo i) institucionalice la
docencia como un campo laboral con sentido
de desarrollo profesional de Carrera sino que,
también, ii) profesionalice y especialice la
docencia no solo en el sentido del ejercicio de la
docencia sino que también en el sentido de los
campos policiales especificos.
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Alcance: © !Institucionalizacién de la docencia policial
como campo y como Carrera Profesional
Policial.

Pmpégito; La Politica de Profesionalizacion, Especia-
lizacion e Institucionalizacion de la Docencia
como un Campo Laboral con Sentido de
Desarrollo Profesional de Carrera busca lograr
y coadyuvar al logro del triple propdsito de
profesionalizar, especializar e institucionalizar la
docencia policial como un campo de desempeno
con sentido de desarrollo profesional de Carrera.

La Politica de Profesionalizacion, Especializacién e Institucionalizacién de la Docencia
como un Campo Laboral con Sentido de Desarrollo Profesional de Carrera tiene cinco
componentes:

40

a. la actualizacion y capacitacion docente para todos aquellos docentes en
ejercicio activo en las academias policiales;

b. la profesionalizaciéon y especializacién en docencia policial para aquellos
docentes policiales que ya cuentan con formacion inicial como docentes;

¢. laespecializacion en Ciencias Policiales de los docentes policiales;
d. el desarrollo de la formacién de formadores policiales; y

e. lainstitucionalizacién de la Carrera de Docente Policial, que fije las normas
de ingreso a la docencia policial, las normas de desempeno de la docencia
policial, las normas de evaluacién del desempefio de la docencia policial, las
normas de asignacion y rotacién entre academias de los docentes policiales,
las normas de promocion en la docencia policial y las normas de egreso de
la docencia policial.
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i. LAACTUALIZACION Y CAPACITACION DOCENTE

Todo Policia y Oficial de Policia asignado a la Direccion Nacional de Educacién
Policial o a algunas de las academias policiales gozara del beneficio cognitivo de




un Programa de Actualizacion y Capacitacion Docente tanto sobre temas torales
de educacién policial como sobre el ejercicio de la docencia policial.

El subcomponente de Actualizacion Docente atendera la transferencia de saberes
y competencias sobre temas emergentes que hacen a la educacion policial, en
general, y a la docencia policial, especificamente. La Universidad Nacional de
la Policia de Honduras (UNPH), a través de la Vice Rectoria Académica, debe
auspiciar una agenda tematica minima que, entre otros aspectos, aborde

los retos de la docencia policial;

las tendencias de la docencia;

el meso curriculumy la adecuacién curricular;
la planificacién didactica;

las buenas practicas de transposicion didactica;
la formacién por competencias;

la formacion por retos de aprendizaje;

o enfoques y practicas de evaluacion de los aprendizajes y del desarrollo
de competencias.

El régimen a través del cual se desarrollard el Programa de Actualizacion y
Capacitaciéon Docente debiera incluir las modalidades de charlas, conferencias,
seminarios, asistencia a congresos, debates, foros, tanto si se desarrollan allende
las academias o en la DNEP como si se desarrollan en cada una de las academias.
Mas importante aun, la Actualizacion Docente hara uso de pddcast y de chats
educativos especializados en docencia que, por supuesto y de rigor, deberan
estar animados por community manager.

Como medida remedial, el subcomponente de Capacitaciéon Docente atendera la
formacién inicial docente para todos aquellos docentes en ejercicio activo en las
academias policiales que no cuenten con induccién o con formacién docente. La
Universidad Nacional de la Policia de Honduras (UNPH), a través de la Vicerrectoria
Académica, promovera el desarrollo de sucesivas promociones del Diplomado
en Competencias Docentes para todos aquellos docentes en ejercicio activo
gue no tienen formacién para el ejercicio de la docencia, hasta darle cobertura
a todos los docentes policiales con la caracteristica enunciada. El Diplomado en
Competencias Docentes se certificard como Diplomado No Universitario y como
Diplomado Universitario, caso este ultimo en el que la UNPH lo registrara en la
Direccion de Educacion Superior (DES).
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LA PROFESIONALIZACION Y ESPECIALIZACION EN DOCENCIA
POLICIAL

Por Profesionalizacion se entiende un tramo formativo que habilita para el
ejercicio de la docencia con arreglo a los gajes del oficio docente, ademas de los
gajes de la profesién policial; y por Especializacion se entiende un tramo posterior
a la formacién general que no solo focaliza los conocimientos y las competencias
en un area especifica (la docencia) sino que, ademas, ocurre en el primer nivel de
Postgrado académico, la Especialidad, lo que —segun las Normas Académicas de
Educacion Superior- solo puede ser certificada después de un afo académico
de formacion.

Todo docente policial, sea Policia u Oficial de Policia, debiera tener acceso a
programas de profesionalizacidn y especializacion docente.

Por ello, la Vice Rectoria Académica de la UNPH, fomentara la Profesionalizacion
y la Especializacion de la docencia policial, a través de un Programa de Postgrado
en el Grado de Especialidad en Docencia Superior tanto para los docentes en
servicio en las academias como para aquellos Policias y Oficiales de Policia que
aspiren en el futuro a tomar asignaciones en las academias de formacién policial.

La profesionalizacion y la Especializacién en Docencia debe formar parte de la
ofertaacadémicadela UNPH;igualmente, la Profesionalizaciény la Especializacion
Docente puede ser tomada en cualesquiera Universidad estatal, en la medida
que la formaciéon docente es una prerrogativa del Estado aunque —aunque existe
al menos una Universidad que se dedica exclusivamente a la formaciéon docente-
no existe una institucion universitaria que tenga la exclusividad de la formacion
docente.

La movilidad académica tradicionalmente sostenida con la Republica de Chile,
especificamente con el cuerpo de Carabineros de Chile, debiera seguir siendo una
fuente importante de Especializacion de la Docencia Policial, complementada
ahora con la cooperacién con otras policias del Continente.

. LAESPECIALIZACION EN CIENCIAS POLICIALES DE LOS DOCENTES

POLICIALES

Todo docente policial, sea Policia u Oficial de Policia, debe tener una triple
condicion: no solo deber ser i) Policia u Oficial de Policia, sino que ademas debe



ser ii) un profesional y un especialista de la docencia policial y iii) un especialista
de una rama especifica de las Ciencias Policiales.

Lo anterior quiere decir que el docente policial, sea Policia u Oficial de Policia,
debe contar con la habilitacion profesional certificada como Policia, la habilitacion
como docente policial y la formacién especializada en una Ciencia Policial
especifica. Esta Ciencia Policial especifica puede ser una ciencia disciplinaria
como el Derecho Penal, el Derecho Procesal Penal (todo el campo de formacién
Juridica), o las Ciencias Forenses interdisciplinaria que integran la Criminalistica;
también, esta Especialidad puede referir a ciencias interdisciplinarias como
la Criminologia. La DNEP y Rectoria de la UNPH desarrollardn un Programa de
Monitoreo de la Especializacion Policial de los Docentes Policiales.

EL DESARROLLO DE LA FORMACION DE FORMADORES POLICIALES

EstaclaroquelaDNEPysusacademias (o escuelas,elnombre esindistintosaunque
tengan tradiciones diferentes) se dedica a la formacién inicial y a la formacién
continua de Policias y Oficiales de Policia; en otras palabras, se dedican a la
produccién social de la Policia. Para ello, la DNEP y sus academias (o sus escuelas)
necesitan una planta de docentes policiales especializados y certificados.

Para la formacion inicial y la formacién continua de la planta de docentes
policiales, en otras palabras, para la reproducciéon social de la docencia policial,
la DNEP y sus academias (o escuelas) necesitan una planta de formacién de
formadores policiales.

La UNPH, a través de su Vicerrectoria Académica y de su Direccién de Postgrado,
Investigacion e Innovacion, institucionalizard la Unidad/Departamento/
Direccion de Formaciéon de Formadores Policiales encargada de desarrollar el
Programa de Formacién de Formadores Policiales bajo cuya tutela estaran todos
los temas y programas de formacién docente policial, tratese del Diplomado en
Competencias Docentes o de la Especialidad en Docencia Superior o en Docencia
Policial.

El proceso de conversién de un docente policial en un formador de formadores
policiales sera controlado por la DNEP a través del Programa de Formacion
de Formadores Policiales siguiendo criterios de experiencia, especialidad,
antigliedad, publicaciones e idoneidad. La UNPH certificara a los formadores de
formadores policiales.
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v. LAINSTITUCIONALIZACION DE LA CARRERA DE DOCENTE POLICIAL

Todo docente policial debe desempefarse en un marco institucional y en
una cultura organizacional que le garanticen las condiciones necesarias e
indispensables para realizar bien su labor y, a la vez, hacerlo en un marco
comprensivo de desarrollo profesional de Carrera, no solo como Policia sino que
también como docente policial.

En tanto que campo profesional de desempefio, la docencia policial amerita ser
asumida como Carrera y como tal debiera garantizar desarrollo profesional a
quienes la ejercen. Ello implica la existencia de

normas de desempefio de la docencia policial;
normas de evaluacién del desempefio de la docencia policial;

normas de Rotacién y Egreso de la docencia policial.

LaDNEP-atravésdeDireccionde Gestion AcadémicadelaVicerrectoriaAcadémica
de la UNPH- gestionara la emision y aplicacion de la normativa enunciada que
garantiza que la docencia policial se ejerce con sentido de desarrollo profesional
de Carrera, esto es, con mecanismos claros y previsibles sobre cdmo se ingresa a
44 la docencia policial, cémo se ejerce, cdmo se evaltia, cdmo ocurren las rotaciones
y las promociones y cuales son las causas para el egreso de la docencia policial.

Las Normas de Desempeno de la Docencia Policial deben garantizar que

l

al docente se le realiza un proceso de induccién a la academia y al Modelo
PedagdgicodelSistemadeEducaciénPolicial (SEP),loqueimplicasocializar
con el docente policial las politicas de formacion y el Modelo Pedagdgico
del SEP; el Plan de Estudios o Disefo Curricular de la Carrera para la que
ejercera la docencia, con especial énfasis en la descripcién minima del
espacio curricular que servird y en las competencias especificas a cuyo
desarrollo concurre; la Guia de supervision; el calendario académico anual
o correspondiente al periodo académico, los horarios, la carga académica
asignada, y la fecha de inicio de labores de docencia; y
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jo jonal de Educacion Pol

=
S
=
S
S
o
=
(S)

al docente se le comunican con claridad los criterios y los estandares de
desempeno, lo que implica comunicar las politicas docentes del SEP, el
modelo de portafolio docente, la Guia de planificacién diddctica (el formato
de jornalizacion y el formato de programacion o planificacion de aula), el
procedimiento y los plazos de tiempo para presentar la jornalizacion, la
programacion de aula y el portafolio docente, las estrategias docentes o
didacticas para la ensefianza-aprendizaje coherentes con el desarrollo de




competencias (la modelizacion o simulaciéon controlada, la resolucion de
problemas, el estudio de caso y el proyecto); la Guia de evaluacion de los
aprendizajes o del desarrollo de competencias policiales, y las estrategias
y las herramientas para la evaluacién de los aprendizajes o el desarrollo
de competencias, y la Guia de evaluacion del desempeno docente.

de Honduras

Las Normas de Evaluacion del Desempenio de la Docencia Policial deben garantizar
que la valoracién del trabajo del docente policial sea el producto de la aplicacién
profesional de herramientas de evaluacion del desempefio; para evaluar el
desempeno docente, la DNEP realizara las salvaguardas para que las academias
de formacion policial
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apliquen rabricas de valoracién del portafolio docente;

utilicen la practica de la observacion, anunciada o no anunciada, a la labor
docente;

tomen en cuenta la autoevaluacion docente;

apliquen encuesta a Aspirantes y Cadetes sobre el trabajo docente,

apliquen pruebas estandarizadas y las utilicen como indicadores,

acuerden con los docentes metas y expectativas y los conviertan en 45
planes de mejora continua cuyo cumplimiento se mida periédicamente, y

utilicen escalas de ratings del desempefio docente.

Las Normas de Rotacién y Egreso de la Docencia Policial deben garantizar
que la docencia cuente con movilidad profesional con arreglo a propdsitos
institucionales y que las academias de formacion policial cuenten con el mejor
talento policial siempre. Se busca que

las rotaciones sean una figura de gestion flexible del talento humano
segun necesidades previamente diagnosticadas; nunca son un castigo o
una degradacién laboral;

las rotaciones ocurran con arreglo a necesidades académicas y se dan en
el radio de especialidad del docente policial;

el egreso de la docencia policial sea el resultado de las recomendaciones
de la evaluacion del desempeno.



Politica de Internacionalizacion de la
Educacion Policial Hondurena

Estado dela Es de larga data la tradicion hondurena de

. s formar a parte de sus Oficiales de Policia en una

situacion: de las academias de Carabineros de Chile; varios

de los lideres historicos de la PNH han sido y son

“Carabineros”. Por el contrario, varias Policias

de la Region (Panama, Republica Dominicana)

46 mantienen la tradicion de formar parte de sus

Oficiales de Policia en la Academia Nacional de

Policia General José Trinidad Cabanas (ANAPO).

En el ultimo lustro Honduras ha ampliado la

ratio de paises (EEUU, Colombia, México, Rusia,

Espana, Israel, Republica de China en Taiwan,

Japoén, Brasil, etc) con los que comparte

convenios académicos y acuerdos especificos de
formacién policial.

Alcance: © Programa de  movilidad  académica
internacional de docentes y estudiantes
policiales.
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® Proyectos de acreditacion de programas de
formacién policial.

® Programade internacionalizacion de la oferta
de formacioén policial del SEP.




propésito: La Politica de Internacionalizacion de Ila
Educacion Policial Hondurena pretende
darle coherencia a la movilidad académica
internacional de docentes vy estudiantes
policiales, y acreditar e internacionalizar
programas hondurefos de formacién policial.

La Politica de Internacionalizacion de la Educacion Policial Hondurena tiene tres
componentes:

a. Movilidad Académica Policial;
b. Acreditacion de Programas de Formacion Policial; y
c. Diseno y Desarrollo de Programas Internacionales de Formacion Policial.

MOVILIDAD ACADEMICA POLICIAL

La Movilidad Académica Policial es un componente que esta presente y es central
en las relaciones de la PNH con Carabineros de Chile; histéricamente, parte de los
lideres de la PNH se han formado en Chile. Es movilidad académica internacional
de estudiantes policiales; cabe decir que la movilidad académica de docentes
policiales no solo ha sido menor sino que casi inexistente. Esta Politica asume que
la movilidad académica de docentes policiales (de ida y de vuelta) debe alcanzar el
mismo volumen o mayor que la movilidad de estudiantes.

El componente Movilidad Académica Policial se implementara a través de las
siguientes dos medidas de accién:

Intercambio académico internacional de estudiantes policiales. Honduras
ha sido un tradicional emisor de estudiantes; ahora se asume como receptor
de estudiantes policiales.

Intercambio académico internacional de docentes policiales. Honduras
ha sido un tradicional emisor de estudiantes; y —en menor medida- un
tradicional receptor de instructores policiales. En adelante, la PNH auspiciara
la movilidad (de ida y vuelta) de docentes policiales.

ACREDITACION DE PROGRAMAS DE FORMACION POLICIAL

La Acreditacion de Programas de Formacion Policial es un componente subsecuente
a, y consecuente con las practicas y las medidas de evaluacién y aseguramiento de
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la calidad educativa de programas e instituciones académicas policiales. Dado que
la SEDS ha desarrollado las bases para que las academias policiales hondurenas
cuenten con toda la infraestructura escolar y logistica educativa necesarias para
la formacion policial, puede enunciarse que el SEP y sus academias estan en
condiciones de liderar proyectos de acreditacion de programas en el marco del
Sistema Internacional de Aseguramiento de la Calidad Educativa Policial (SIACEP) y
de la Red de Internacionalizacion de la Educacion Policial (RINEP).

El componente Acreditacion de Programas de Formacion Policial se implementara a
través de las siguientes cinco medidas de accién:

participacién activa de la UNPH en el Sistema Hondureno de la Acreditacién
de la Calidad de la Educacién Superior (SHACES).

acreditacion del Programa de Formacion Inicial del ITP;

acreditacion del Programa de Licenciatura en Administracién Policial de la
ANAPO;

participacién activa del SEP en el Sistema Internacional de Aseguramiento
de la Calidad Educativa Policial (SIACEP);

desarrollo del Proyecto SEP de Honduras. Primer Sistema Educativo Policial
Acreditado Internacionalmente en el Marco de la RINEP y del SIACEP.

. DISENOY DESARROLLO DE PROGRAMAS INTERNACIONALES DE

FORMACION POLICIAL

El Diserio y Desarrollo de Programas Internacionales de Formacion Policial tiene
sentido luego que, después de consolidar la educacién policial a nivel nacional, las
academias policiales hondurefas se conviertan en referentes para sus pares y para
las Policias de la Region.

El componente Diserio y Desarrollo de Programas Internacionales de Formacion Policial
se implementara a través de las siguientes tres medidas de accion:

desarrollo de Programas Internacionales de Formacién Policial Convalidados
ode DobleTitulacion, en el ITP, dedicados a laformacién de agentes policiales
basicos;

desarrollo de Programas Internacionales de Formacion Policial Convalidados
o de Doble Titulacion, en la EIC, dedicados a la formacién de agentes

de investigacion criminal y de peritos forenses para la investigacion
criminalistica;

participacién activa del SEP en la Red de Internacionalizacion de la Educacién
Policial (RINEP).



2019: Aiio de Ia Consolidacion de la Educacion Policial
para Ia Transformacion Institucional”

La Politica Educativa de la Policia Nacional de
Honduras debe conducir al redisero y el desarrollo
pedagdgico-institucional de la Direccion Nacional de
Educacién Policial, en tanto que drgano rector del
Sistema de Educacion Policial (SEP), en tanto que la
nueva Ley Orgdnica de la Policia manda que siga
funcionando como tal en la ejecucién de las politicas
de formacién inicial de nuevos policias y formacién
continua y perfeccionamiento policial de los
funcionarios en servicio.

La DNEP sigue, ejecuta y cumple las directrices
emanadas del Alto Mando; adicionalmente, también
genera y direcciona politicas especificas de educacion
policial para garantizar la formacién inicial, la
formacion continua (la  profesionalizacion, la
especializacion y el desarrollo profesional) de los
miembros de la Carrera Policial; y para garantizar la
produccioén y reproduccion del conocimiento policial
especializado. En tal sentido, la DNEP cuenta
con un conjunto de diez politicas de
educacion policial, las que gestiona
para el mejor cumplimiento
de su Mision.
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