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INTRODUCCION

El Plan Estratégico de la Direccion de Educacion Policial (DEP),
nos conducird a la implementacion y articulacién de la Politica
Educativa mediante la mejora de la infraestructura educativa y la
institucionalizacion de la Carrera de Docencia Policial. La DEP asesora
estratégicamente a la Direccion General de la Policia Nacional, ademas
es el Organo rector del Sistema de Educacién Policial (SEP), segun Ley
Organica de la Secretaria de Estado en el Despacho de Seguridad y de
la Policia Nacional de Honduras, es responsable del desarrollo de la
Formacién, Profesionalizacién y Especializacién del talento humano de
la Policia Nacional.

Este plan se enmarca en el Plan Estratégico Institucional de la
Secretaria de Estado en el Despacho de Seguridad y de la Policia
Nacional de Honduras 2021-2030, parte de la revision y ajuste del
Plan Estratégico 2015-2022, se adopta la metodologia de Planificacién
Estratégicalnstitucional con Enfoque de Resultados del Sistema Nacional
de Planificacion desarrollado por la Secretaria de Coordinacién General
de Gobierno.

El resultado de ese proceso es el Plan Estratégico Institucional de
la Secretaria de Seguridad y de la Policia Nacional de Honduras con
Enfoque de Resultados 2019-2030, utilizando el modelo explicativo del
Método Légico de planificacién de la cadena de valor publicoy, a la vez,
como el titulo lo indica, siguiendo el enfoque de Gestidén por Resultados,
adoptado por el Sistema Nacional de Planificacién y que facilita tanto
el costeo y la programacién presupuestaria como el monitoreo y
evaluacion de los logros.
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El presente documento estd dividido en dos partes, la primera
parte muestra el analisis situacional de la Direccidon, ademas describe
la alineacion con el Marco Institucional de la SEDS/PNH, la segunda
parte se encuentra la Programacion Estratégica que es donde podemos
identificar como se pretende alcanzar el Direccionamiento Estratégico.
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ANALISIS SITUACIONAL

El Sistema de Educacién Policial es el conjunto de organismos policiales
responsables de cumplir los objetivos, estrategias y politicas de desarrollo
profesional de los policias en sus distintos niveles educativos, conforme a
las necesidades institucionales y a las directrices emitidas por la Direccién
Nacional de Educacion Policial (DNEP) en coordinacién con la Direccion de
Planeamiento, Procedimientos Operativos y Mejora Continua, en su caso.
(Decreto No.18-2017, LOSEDS-PN)

La Direccién Nacional de Educacion Policial (DNEP) es responsable de
ejercer la planeacion, organizacion, direccion, evaluaciény coordinacién de
la educacion policial en todos sus niveles, asi como las demas atribuciones
que se establezcan en la presente Ley y sus reglamentos, Ley de la Carrera
Policial y sus reglamentos. (Decreto No.18-2017, LOSEDS-PN)

La Direccién Nacional de Educacién Policial (DNEP), estd a cargo
de la administracién, coordinacién y mando de los Centros Educativos
Policiales siguientes: 1) Universidad Nacional de la Policia de Honduras
(UNPH); 2) Centro de Capacitacion para Oficiales de Policia (CCOP); 3)
Academia Nacional de la Policia (ANAPQ); 4) Centro de Capacitacién para
Policias, Clases y Suboficiales (CCPCS); 5) Instituto Técnico Policial (ITP); 6)
Escuela de Investigaciéon Criminal (EIC); 7) Centro de Escuelas Técnicas de
Especialidades Policiales (CETEP); y, 8) Otros Centros Educativos que sean
creados mediante Ley Organica de la Secretaria de Estado en el Despacho
de Seguridad y la Policia Nacional. (Decreto No.18-2017, LOSEDS-PN)

La Direccién Nacional de Educacion Policial (DNEP) tiene la estructura
jerarquica administrativa y operativa necesaria para el desempeno de sus
actividades segun se establezca en los reglamentos de la presente Ley,
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la Ley de la Carrera Policial y sus reglamentos, asi como el Estatuto de la
Universidad Nacional de la Policia de Honduras (UNPH). (Decreto No.18-
2017, LOSEDS-PN)

El desarrollo profesional de la Carrera Policial, comprende la formacion,
el perfeccionamiento y la especializacion, asi como cursos habilitantes para
el ascenso; asimismo comprende el otorgamiento de los respectivos titulos
profesionales, grados académicos, titulos técnicos, diplomas y certificados
correspondientes, los cuales deben ser refrendados por el Sistema de
Educacion Policial y por el Consejo de Educacion Superior segun sea el
caso. La asistencia a estas carreras o cursos es de caracter obligatorio. Los
grados, titulos, diplomas y certificados para todos los efectos legales, son
equivalentes a los de similar caracter conferidos por las demas instituciones
del nivel respectivo reconocidos por el Estado.

La Direccion Nacional de Educacion Policial es miembro de la Red de
Internacionalizaciéon Educativa Policial (RINEP), en el afio 2018 el Director/
Rector del Sistema de Educacién Policial presenté solicitud para someterse
al proceso de acreditacion en alta calidad del Sistema Internacional de
Aseguramiento de la Calidad Educativa Policial (SIACEP/RINEP), en el afo
2019 se desarrollé el proceso de Autoevaluacién del Sistema de Educacién
Policial (SEP) y sus centros de estudio, para cumplir los requerimientos
establecidos en el Modelo del SIACEP (dimensiones, criterios e indicadores),
obteniendo su acreditacién internacional en alta calidad, reconocimiento
publico que fue entregado en el V Encuentro Internacional de Directores de
Educacion Policial celebrado el 05 de noviembre del 2019 en la ciudad de
Cusco, Peru. En el mismo Encuentro se le otorgo a la Direccién Nacional de
Educacion Policial la Direccién Ejecutiva de la RINEP.

Debido a la pandemia por la COVID-19, el gobierno de Honduras a
través del Sistema Nacional de Gestion de Riegos (SINAGER) conformado
por varias instituciones del Estado, entre ellas la Secretaria de Salud,
COPECO, Secretaria de Seguridad y Policia Nacional, se determiné como
medidas urgentes la implementacion del toque de queda absoluto a
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nivel nacional, permitir la circulacién de personal de acuerdo al ultimo
digito del documento de identificacién personal para adquirir alimentos,
medicamentos y abastecimiento de combustible, intensificacion de
campanas de higiene personal y el cierre del comercio, entre otras.

La institucion policial tiene una responsabilidad directa ante la
pandemia mundial por la COVID-19, que también azota nuestro pais;
la Direccion de Educacion Policial participa con estudiantes, cadetes,
agentes de policia y clases, asi como oficiales alumnos en el apoyo para el
cumplimiento de la misién institucional.

Ante esta situacidon la Direccién Nacional de Educacion Policial
considerando las circunstancias actuales de la pandemia COVID-19
debido a su gravedad y que afecta la mayor parte del territorio nacional
y en concordancia con las directrices emanadas por el alto mando policial
y el directorio estratégico policial, procedié a generar “Alternativas
pedagdgicas en el marco de la pandemia del COVID-19”". Entre ellas estan
el control y monitoreo del personal auxiliar por parte de las Vicerrectorias,
la readecuacién de los planes de estudios, el seguimiento a la planificacién
estratégica y la implementacién de un protocolo de bioseguridad.

El Director/Rector en el mes de septiembre del presente afo presentd
ante la Direccién de Planeamiento, Procedimientos Operativos y Mejora
Continua la propuesta para elevar la Direccion Nacional de Educacién
Policial del Nivel Operativo al Nivel Ejecutivo, la misma fue discutida por el
Directorio Estratégico Policial quienes revisaron y analizaron la propuesta
antes mencionada, acto sequido emitieron la Recomendacién Técnica DGPN
No. 008-2020, en la que se recomienda elevar la Direccion Nacional de
Educacion Policial del Nivel Operativo al nivel Ejecutivo y Asesor, y formar
parte del Directorio Estratégico Policial, la que en lo adelante se denominara
Direccion de Educacion Policial.

Durante el tercer trimestre del presente afo el alto mando policial
tomo la decision de elevar la Direccién Nacional de Educacion Policial del
nivel operativo al nivel ejecutivo mediante Acuerdo No. SG-SEDS-1116-2020
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de fecha 28 de octubre del 2020, esta decisién se fundamenta en las
funciones que desempefia la DNEP, las cuales no son operativas, ya que sus
funciones segun Ley Orgdnica de la Secretaria de Estado en el Despacho de
Seguridad y de la Policia Nacional de Honduras en su articulo 95 establece
que es responsable de ejercer la planeacién, organizacién, direccion,
evaluacion y coordinacion de la educacion policial del talento humano de
la Policia Nacional de Honduras en todos sus niveles.

Con esta nueva posicion de la estructura en la cadena de mando
se le asignan nuevas tareas y responsabilidades como la puesta en
funcionamiento del Instituto Policial de Estudios Estratégicos (IPEE) creado
mediante Acuerdo No. SG-SEDS-930-2020 de fecha 23 de septiembre
del 2020, Centro de Lecciones Aprendidas y la creacién de la Unidad de
Prospectiva Estratégica creada mediante Acuerdo No. SG-SEDS-1118-2020
de fecha 29 de octubre del 2020.

I020

MARCO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL SEDS/PNH

Eneldireccionamientoestratégicodel PEldelaSEDS-PNH2019-2030
intervienen las directrices politicas expresadas a través de herramientas
narrativas sobre el presente y el futuro institucional (Misién y Vision),
el caracter moral de la institucién (los valores) y los imperativos ético-
juridicos que condicionan la actuacion institucional y de cada uno de
los miembros de la institucién policial (los principios).
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1.2.1. Mision y vision de la SEDS y de la PNH

La misién y la visidn son herramientas narrativas que expresan
valores teleoldgicos de la Institucion. La Misién remite al quehacer
institucional, sancionada para el periodo de tiempo para el cual es
vdlida la planificaciéon y expresa la tensa mediacion institucional entre
lo que la institucidn debe realizar (el Deber Ser) a partir de las funciones
legalmente establecidas y lo que tiene que hacer (el Ser) a partir de la
apelacion ética que la realidad social les hace a la Secretaria y a la Policia.

La Mision institucional de la SEDS y de la PNH es la siguiente:

Somos la institucion del Estado que promueve la convivencia,
protege la vida y bienes de las personas, mediante la prevencion,
disuasion y control del delito, con estricto apego a la Ley, respeto y
garantia a los Derechos Humanos.

La Vision expresa el imaginario institucional y las creencias
epistemoldgicas de los miembros de la Secretaria de Seguridad y de
la Policia Nacional sobre cémo y en dénde se ven en un horizonte de
tiempo consensuado al 2030; es una narrativa ideoldgica que expresa
cuanto y en qué direccidn se quiere que la Institucién mejore. La Visién
institucional de la SEDS y de la PNH dice que:

Para el 2030, seremos una institucion cercana a la comunidad,
profesional, confiable y respetada, que garantice la convivencia y
contribuya a posicionar a Honduras entre los paises mds seguros.
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1.2.2. Politicas Institucionales

Convivencia y seguridad comunitaria

Transparencia policial y rendicién de cuentas: Manejo eficiente
de los recursos

Gestidn por resultados
Respeto por los Derechos Humanos

1.2.3. Valores y principios de la SEDS y de la PNH

La Constitucidon de la Republica de Honduras establece que “la
persona humana es el fin supremo de la sociedad y del Estado. Todos tienen
la obligacion de respetarla y protegerla. La dignidad del ser humano es
inviolable” (Art. 59). De ahi que el principal valor de la Policia Nacional
de Honduras sea (ese es su lema) “Servir y Proteger”, en mayusculas, la
vida de las personas y sus bienes.

La observancia estricta de los valores establecidos, determina el
buen funcionamiento institucional y define el actuar diario de la Policia.
Con independencia que el cardcter moral de la Institucion se defina a
partir de una cultura de servicio y proteccién a la persona humana, el
caracter ético-moral de la Institucion tiene sustento juridico en el Art. 37
de la Ley Orgdnica de la Secretaria de Seguridad y de la Policia Nacional
de Honduras aprobada mediante Decreto Legislativo 18-2017:

La Policia Nacional debe desarrollar sus funciones con base a los
principios y valores establecidos en la presente Ley y a través del Cédigo
de Etica Policial, promoviendo el fortalecimiento institucional; su
conocimiento debe ser difundido en toda la Policia Nacional con el fin de
asegurar la prestacion de un servicio profesional fundamentado en los
pilares institucionales de respeto a los derechos humanos, transparencia,
rendicion de cuentas y gestion por resultados’”.

Y el Art. 36 del Decreto Legislativo 18-2017 establece los valores y
principios de la Institucion:
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En el cumplimiento de sus funciones, la Policia Nacional se debe regir por
los principios y valores siguientes:

a. legalidad,
jJerarquia,
discipling,

unidad de mando,
equidad,
integridad,
objetividad,
adaptabilidad,
transparencia,

SS9 mm an o

-~
.

apoliticidad patrtidista,
eficiencia,

ética policial,

. honestidad,
imparcialidad,
lealtad,
solidaridad,

comunitarismoy

T8 T o 33

respeto a los derechos humanos de las personas

1.2.3.1. Valores de la SEDS y de la PNH

Los seis valores de la Secretaria de Seguridad y de la Policia Nacional
de Honduras estan organizados a partir de las nociones ético-morales
de servir y proteger a la poblacién y a la ciudadania, tanto vital como
patrimonialmente. Cinco (5) son los valores morales que orientan a la
institucién en su aptitud, en su comportamiento y en su desempefio
organizacional: i) el valor de la Etica Policial, ii) el valor de la Honestidad,
iii) el valor de la Lealtad, iv) el valor de la Solidaridad, y v) el valor del
Comunitarismo.
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Elvalor de la Etica Policial

Aunque la ética se expresa mas en términos de principios que rigen
laaccién,y notanto entérminos de valores que orientan, la SEDSy la PNH
entienden el valor de la Etica Policial siguiendo la maxima aristotélica
por antonomasia, la de “tratar al Otro como si de ti mismo se trata”.

La ética es procedimental (principios) si se la compara con la moral
(valores): por ello, en este Plan se asume el valor de la Etica Policial como
el sentido que engloba todos los principios que rigen y gobiernan la
accion de la PNH a partir de la nocién de servir y proteger a la persona
humana y sus bienes, mas alla de aplicar la Ley y mantener el orden.

Dicho de una manera clara y precisa, el valor de la Etica Policial
define la personalidad moral de la Institucion llamada Policia
Nacional de Honduras.

El valor de la Honestidad

La SEDS y la PNH entienden el valor de la Honestidad como el
conjunto de atributos morales de la persona del Policia integrados por
la decencia y el decoro en el trato con el Otro, la rectitud, la honradez y
la probidad que expresan una innegociable coherencia entre el discurso
y la aptitud moral de la persona del Policia, y que generan como
consecuencia confianza y respeto.

Elvalor de la Lealtad

La SEDS y la PNH entienden el valor de la Lealtad como el atributo
moral de la fidelidad y el compromiso del Policia con la legalidad
moral y con las creencias que la sociedad y la comunidad han
construido como consensos orientadores, que hay que promoverlos y
defenderlos. Los valores morales y los principios éticos son elementos
que exigen de Lealtad no sélo para observarlos, respetarlos, cumplirlos
y hacerlos cumplir, sino que también para defenderlos si es necesario
con el sacrificio personal.
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Elvalor de la Solidaridad

La SEDS y la PNH entienden el valor de la Solidaridad como el
atributo moral del Policia para colaborar mutuamente con las
personas en busca del bien comuin en condiciones de dificultad para
superar amenazas, desastres y todo tipo de situaciones que exigen de
la cooperacion entre las personas.

El valor del Comunitarismo

La SEDS y la PNH entienden el valor del Comunitarismo como el
atributo moral del Policia para valorar y usar el entramado y el capital
social de la comunidad no sélo para convivir ciudadanamente, sino
quetambién paraelgobiernoyelautogobiernolocaldelaseguridad
segun las normas consuetudinarias de los actores-clave, los grupos
organizados y los grupos de interés, desde una perspectiva de
corresponsabilidad de la Policia y de la comunidad.

1.2.3.2. Principios de la SEDS y de la PNH

Los principios éticos de la Secretaria de Seguridad y de la Policia
Nacional de Honduras se estructuran a partir de la legalidad, la Ley y
los imperativos éticos de servir y proteger. Trece (13) son los principios
éticos querigen la accién de los miembros de la Institucion: i) el principio
de Jerarquia, ii) el principio de Jerarquia, iii) el principio de Disciplina,
iv) el principio de Unidad de Mando, v) el principio de Equidad, vi) el
principio de Integridad, vii) el principio de Objetividad, viii) el principio
de Adaptabilidad, ix) el principio de Transparencia, x) el principio de
Apoliticidad Partidista, xi) el principio de Eficiencia, xii) el principio de
Imparcialidad, y xiii) el Principio de Respeto de los Derechos Humanos.

El principio de Legalidad

La SEDSyla PNH entienden el principio de Legalidad como la sujecién
de las actuaciones del Policia, en tanto que funcionario de un Poder
Publico, a la primacia, superioridad y jerarquia de la Ley y el Derecho,
antes que a cualquier otra norma.
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El principio de Jerarquia

La SEDS y la PNH entienden el principio de Jerarquia como la
estructura que rige la actuacién policial segun el orden que emana
del criterio de subordinacion ante la cualidad categorica de gradacion
de Superioridad; lo que implica que un subalterno debe acatar las
ordenes -siempre que no sean ilegitimas e ilegales— de quién esta en
posicion de Jefe Inmediato Superior que, en la PNH, también concentra
normalmente la cualidad categérica de Anterioridad.

El principio de Disciplina

La SEDS y la PNH entienden el Principio de Disciplina como la
observancia consciente de las normas legales, los reglamentos y las
disposiciones administrativas que prescriben los deberes profesionales
del Policia tanto en las tareas cotidianas como en la vida en general;
en la manutencién del orden; en las relaciones de prelacion de grado,
antigliedad o cargo entre superiores jerarquicos y subalternos; en el
ejercicio del Mando responsable; y en la obediencia de las érdenes
legitimas de la Autoridad.

El principio de Unidad de Mando

La SEDS y la PNH entienden el Principio de Unidad de Mando como
la organizacion que le permite a un subalterno recibir 6rdenes o aceptar
metas de sélo un Jefe Inmediato Superior con el fin de evitar el desorden
y la confusion;y, alavez, le obligaainformary reportar sélo a un Superior
Jerdrquico, el que debe preservar la linea continua de Autoridad.

El principio de Equidad

La SEDS y la PNH entienden el Principio de Equidad como la
correccién que la actuacién policial hace de las deficiencias del Principio
de Igualdad cuando ante situaciones iguales las personas estan en
condiciones desiguales o vulnerables, ya que, si bien juridicamente
todas las personas son iguales, no es menos cierto que socialmente son
diferentes. Lo anterior le permite a la Policia atender adecuadamente
a poblaciones diferentes y vulnerables como la nifiez, las mujeres, los
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grupos LGTBI, los grupos étnicos minoritarios o los grupos migrantes,
tratdndolos diferenciadamente con un plus de equidad.

El principio de Objetividad

La SEDS y la PNH entienden el Principio de Objetividad como el
criteriode actuacion en funcién del objetoy del propdsito de laactuacién
policial, y no en relacién a los sujetos involucrados e interesados ni con
la estructura de sentimientos, emociones o prejuicios del Policia que
actua. En tanto tal, este Principio es complementario al Principio de
Imparcialidad.

El principio de Adaptabilidad

La SEDS y la PNH entienden el Principio de Adaptabilidad como
el uso del conocimiento de las necesidades del cambio para modificar
la doctrina, el comportamiento y la actuacién del Policia e incorporar
las innovaciones técnicas y tecnoldgicas a las estrategias y soluciones
planteadas frente a la mutacién de los problemas de seguridad.

El principio de Transparencia

La SEDS y la PNH entienden el Principio de Transparencia como
la practica ético-administra de informar sin sesgo y sin edicion
sobre el disefo de politicas, la ejecucidn de estrategias, la ejecuciéon
presupuestaria, la administracién de los recursos humanos y logisticos,
los resultados obtenidos y los avances en los indicadores de seguridad,
no sélo como practica que limita la corrupcién sino que también por
conviccién y vocacién de probidad, de tal manera que la opinién publica
de la ciudadania y de los grupos organizados de la sociedad puedan
opinar, hacer la veeduria social, los contra pesos institucionales y ejercer
la corresponsabilidad frente a la seguridad ciudadana y comunitaria.

El principio de Apoliticidad Partidista

La SEDS y la PNH entienden el Principio de Apoliticidad Partidista
como la actuacion policial al margen de las creencias sectarias y
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de las convicciones politico-ideolégicas de la ciudadania y de los
Poderes Politicos constituidos que direccionan la Policia. En tanto que
funcionarios publicos, la actuacién de los miembros de la Policia es
expresion de uno de los Poderes Publicos, del Poder Ejecutivo, y como
tal la actuacién policial no debe favorecer ni afectar una faccién politico-
ideoldgica, sino que esta para servir y proteger a toda la ciudadania,
porque la funcion policial es transversal a creencias religiosas, politicas
o ideoldgicas.

El principio de Eficiencia

La SEDS y la PNH entienden el Principio de Eficiencia como el uso
racional de los recursos programados y disponibles de tal manera de
optimizar la produccion y productividad.

El principio de Imparcialidad

La SEDS y la PNH entienden el Principio de Disciplina como el
despliegue de la neutralidad en conflictos entre partes y el uso del
criterio de la objetividad en el ejercicio de la funcién policial y en la
toma de decisiones en cualesquiera situaciones, de tal manera que la
actuacién policial refuerce la satisfaccién del interés general y el bien
comun. En tanto tal, este Principio es complementario al Principio de
Objetividad.

El principio de Respeto de los Derechos Humanos

La SEDSy la PNH entienden el Principio de Respeto de los Derechos
Humanos como la observancia irrestricta del régimen de Derechos de
la ciudadania en la actuacion policial al desplegar el uso progresivo y
diferenciado de la fuerza, segun las Normas de Naciones Unidas, no
s6lo para no violentar los Derechos, sino que también para efectivizar y
garantizar el disfrute de los Derechos.

Plan Estratégico de la Direccion de Educacion Policial
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Sintesis de los principales problemas encontrados
segun diagnostico institucional

En el proceso de anadlisis diagndstico previo al proceso de
planificacion estratégica, tres son los problemas del servicio policial y tres
los problemas sistémicos que configuran la problematica institucional
(véase la siguiente tabla).

Tabla 1. Problemas de la SEDS-PNH

. PROBLEMATICA
TIPOLOGIA
No. Problema
1. Alta incidencia de siniestralidad vial.
2. Inefectiva capacidad de prevencién de la violencia y el delito
Problemas del (Incipiente implementacion del servicio Policial con enfoque
servicio policial Comunitario).
3. Capacidad de respuesta en la investigacion criminal insuficiente.
4. Las competencias profesionales del egresado de los centros de
estudios policiales no responden eficazmente a las necesidades
_ Problemas institucionales y de la sociedad hondurefia.
sistémicosdela | ;| ficiente desarrollo del servicio de inteligencia policial
SEDS-PNH . Insuficiente desarrollo del servicio de inteligencia policial.
6. Falta de institucionalizacidn de herramientas de gestiény
administracién de los recursos.
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Los problemas del servicio policial postulan la existencia de los tres
principales problemas de la seguridad ciudadana en Honduras que debe
resolver el servicio policial: la alta siniestralidad vial, que es la segunda
causa de muerte en Honduras, una auténtica epidemia; la inefectiva
capacidad de prevencion de la violencia y el delito, lo que potencia
la inseguridad y el crimen; y la insuficiente capacidad de investigar la
comisiéon de delitos, lo que refuerza el circulo vicioso de la impunidad.

Los problemas sistémicos de la SEDS-PNH enuncian los problemas
propios de la Institucion para el desarrollo de capacidades en términos
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de talento humano competente para responder eficazmente a las
demandas institucionales y de la sociedad hondurena; en términos de
produccion de inteligencia policial suficiente, fiable y oportuna para las
operaciones policiales; y en términos de la limitada capacidad operativa
para administrar los recursos.

1.3.

PERFIL DE LA DIRECCION DE

EDUCACION POLICIAL (DEP)

1.3.1. Vision

Para el 2030, seremos la institucion insigne que asesora
prospectivamente a la Direccion General de la Policia Nacional
en la toma de decisiones estratégicas para enfrentar los nuevos
desafios institucionales y coordinar, desarrollar la formacion,
profesionalizacion y especializacion del Talento Humano con
altos estdndares de calidad con enfoque en el respeto de los
Derechos Humanos, pensamiento estratégico y Doctrina de Policia
Comunitaria para el efectivo servicio policial.

Plan Estratégico de la Direccion de Educacion Policial
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1.3.2. Mision

Somos la Direccion de Educacion Policial rectora del Sistema de
Educacion Policial, que asesora estratégicamente a la Direccion
General de la Policia Nacional y coordina los procesos educativos
de formacion, profesionalizacion y especializacion del talento
humano de la Policia Nacional con altos estdndares de calidad, con
enfoque comunitario, doctrina policial y garantia a los Derechos
Humanos para coadyuvar a la mejora de la convivencia ciudadana
en Honduras.

1.3.3. Estructura organica

Subdireccion DEP

|
Vicerrectoria Vicerrectoria
Académica Vinculacién y Cultura Ciudadana
|
|

[ ]

Direccién de Postgrado, Direccidn de. Invesp:gacidn Direccién de Cultura

Vicerrectoria
Administrativa

Direccion de Reclutamiento Direccién de Direccion de Supervision,

Y Seleccion de Personal Gestion Académica Evaluacidny Calidad Educativa Investigacion e Innovacion y Comunicacion Fisicay Salud Mental
Departamento de Coordinador Coordinador Docente Docente Coordinador de Vinculacion
Recursos Humanos de Curriculo de Planificacion Investigador Investigador deProyectos de Salud Mental

Departamento de ] Coordinador J Coordinador de } Docente Docente Coordinador de Vinculacidn

Recursos de la Supervision Evaluacion de Calidad Investigador Investigador deProyectos de Cultura Fisica
Departamento de Sanidad Coordinador de i Coordinador Docente inador Académi
u luacion de izaje quordn[adql: Académico Investigador Ca;:f;’i’:ggfiglga gae’r:(l!(o

—| Departamento de Finanzas

i Coordinador Gestor Cultural — i
Departamento de Psicologia de( ?7('&'37;‘153% o — (a%"h "“Z‘"ofiw'jf'l'" i«
yBienestar Social % Edicidn y Publicacion en el Area de Udontologia

a
ar
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1.3.4. Funciones

Participacion en la asesoria, analisis, diseho y recomendacion
de estrategias de cursos de accion para la toma de decisiones
por el alto mando.

Generar analisis prospectivos para la toma de decisiones

Cumplir los objetivos, estrategias y politicas de desarrollo
profesional de los policias en sus distintos niveles educativos en
coordinacion conlaDireccion de Planeamiento, Procedimientos
Operativos y Mejora Continua.

Ejercer la planeacion, organizacién, direccién, evaluacion y
coordinacion de la educacion policial en todos sus niveles.

Coordinar y desarrollar la formacién, profesionalizacion y
especializacién del Talento Humano de la Policia Nacional.

Disefo y Rediseno de los planes de estudio de los diferentes
programas educativos.

Difundir la convocatoria para aspirantes a la Carrera Policial en
diarios de circulacién nacional, pagina Web de la Secretaria de
Estado en el Despacho de Seguridad de la Policia Nacional y de
los Centros de Formacién Policial.

Ejecutar los Procesos de Reclutamiento y Seleccion de personal
para el ingreso a la Policia Nacional en coordinacion con
la Direccion de Inteligencia Policial, Direccién de Recursos
Humanos.

Realizar procesos de analisis sobre hechos del actuar policial y
emitir recomendaciones para la toma de decisiones.

Elaboracién y Actualizacion de Reglamentos que regulan el
desarrollo de los procesos educativos que se ejecutan en los
centros de estudio adscritos a esta direccion.
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1.3.5. Objetivos

Participar en la asesoria, analisis, diseno y recomendacién de
estrategias de cursos de accidn para la toma de decisiones por
el alto mando.

Desarrollar la formacién, profesionalizacion, especializacion
y pensamiento estratégico al personal de la Policia Nacional,
mediante procesos de educacion con altos estandares de
calidad, para alcanzar los indicadores internacionales de
relacion policia-habitante conforme a la Tabla de Organizacién
y Equipamiento (TOE).

Articular los procesos de formacién inicial con los procesos
de formacién continua, profesionalizacién, especializacién y
pensamiento estratégico para el desarrollo profesional de los
miembros de la Carrera policial.

Implementar la Politica educativa policial para el aseguramiento
de la calidad educativa en los procesos de formacioén inicial y
continua del talento humano de la Policia Nacional.

Desarrollar un plan maestro de infraestructura escolar para
construccidon y mantenimiento 6ptimo de las instalaciones
fisicas y tecnoldgicas del Sistema de Educacién Policial.

Institucionalizar la Carrera de Docencia Policial para el
fortalecimiento de la educaciéon policial del Sistema de
Educacion Policial.
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I.1.

28

PROGRAMACION ES TRATEGICA DELA
DIRECCION DE EDUCACION POLICIAL

Determina el cdbmo se van alcanzar el direccionamiento estratégico,
mediante tres (3) impactos, un objetivo estratégico, tres (3) intervenciones
y una serie de productos. Estos ultimos son elementos fundamentales dado
que se derivan de las intervenciones necesarias para alcanzar los objetivos
propuestos.

11.1.1. Impacto

Es la medida del valor publico generado por efectos. Mide el cambio
positivo que se espera obtener al revertir las consecuencias generadas por
el problema central.

Numero de quejas, reclamos y denuncias asociados a violacion de
derechos humanos, abuso de autoridad y corrupcioén policial,
reducidas.

Sanciones a policias por comportamiento indisciplinado,
reducidas.

Evaluacion del desempenio profesional superior al 70%.

11.1.2. Objetivo estratégico

Mejorar el perfil profesional de los egresados de las academias
policiales para responder a las demandas del servicio policial.
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11.1.3. Intervenciones

Las estrategias se concentran en intervenciones, es decir, en acciones
o iniciativas especificas orientadas a incidir sobre las causas indirectas
del problema central, las intervenciones surgen como parte integral del
proceso de planificacion.

19 Diseno e Implementacién de la Politica Educativa Policial.
29Diseno y Desarrollo de Plan maestro de Infraestructura escolar.

39Desarrollo e Institucionalizacion de la Carrera de Docencia Policial.

11.1.4. Productos

Los productos (produccién institucional) obtenidos con las
intervenciones, son los generadores primarios de valor publico, pero no
son valor publico en si mismo. El producto final es el “principal bien o
servicio que la institucidon proporciona a un usuario externo’, los productos
intermedios estan relacionados con la gestidon interna que apoyan la
provision de los productos finales o estratégicos.

La DNEP' sigue, ejecuta y cumple las directrices emanadas del Alto
Mando; adicionalmente, también generay direcciona politicas especificas
de educacion policial para garantizar la formacion inicial y la formacion
continua (la profesionalizacién, la especializacién y el desarrollo
profesional) de los miembros de la Carrera Policial; y para garantizar la
produccion y reproduccion del conocimiento policial especializado. En tal
sentido, la DNEP cuenta con un conjunto de diez politicas de educacion
policial, las que gestiona para el mejor cumplimiento de su Misién.

1 Actualmente Direccién de Educacion Policial, esto segun acuerdo
No. SG-SEDS-1116-2020
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Producto Final 1: Politica Educativa Policial Implementada

Producto Intermedio 1 Proyectos

a) Desarrollo del Modelo de Gestion de la DEP/UNPH

b) La arquitectura de la gobernanza y gobernabilidad de la
educacion policial hondurefa

¢) Lareconversion institucional y Regional del ITP
d) Lareconversion institucional y Regional de la EIC

POLITICA DE GESTION | e) Elredisefio organizacional y reconversion cultural de la
INSTITUCIONAL ANAPO

DEL SISTEMA DE f) Organizacion y desarrollo de los enlaces de Educacion
EDUCACION POLICIAL Policial en las UMEP y UDEP

(SEP) g) Diseno organizacional y funcionamiento de la unidad de
prospectiva policial
h) Disefo organizacional y funcionamiento del Instituto
Policial de Estudios Estratégicos (IPEE)
i) Diseno organizacional y funcionamiento de una Escuela Uso
Racional de la Fuerza
Producto Intermedio 2 Proyectos
POLITICA DE a) Laformacién policial inicial
FORMACION, b) La formacién policial continua
ESPECIALIZACION ¢) Laformacién policial orientada
Y PERFECCIONA- d) La especializacion policial
MIENTO DEL TALENTO e) El perfeccionamiento policial
POLICIAL f) Desarrollo de la unidad de Mentoria y Tutoria Policial
30 Plan Estratégico de la Direccion de Educacion Policial
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Producto Intermedio 3

POLITICA DE GESTION
PEDAGOGICO-
CURRICULAR PARA EL
ASEGURAMIENTO DE
LA CALIDAD DE LA
EDUCACION POLICIAL

Producto Intermedio 4

POLITICA DE
INCORPORACION
DE LASTIC'S EN LA
EDUCACION POLICIAL

Plan Estratégico de la Direccion de Educacion Policial
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Proyectos

El Modelo Pedagdgico del Sistema de Educacién Policial

La gestidn pedagdégico-curricular

El aseguramiento de la calidad y el seguimiento al egresado
Monitoreo de satisfaccion del cliente interno (jefes)
Monitoreo de satisfaccion del cliente externo (ciudadanos)
Monitoreo de satisfaccion laboral (egresado)

Monitoreo de medios de informes peridédicos y estadisticas
Sistematizacién de lecciones aprendidas

Informe sobre desempefo (personal policial y unidades
policiales)

Acreditacion Institucional y de programas de formacion
policial con el Sistema Hondurefio de Acreditacién de la
Calidad de la Educacion Superior (SHACES)

Proyectos

Desarrollo de infraestructura tecnolégica para la
incorporacion de las TIC's, las Nuevas Tecnologias en la
formacion policial

Soporte del disefo y desarrollo de virtualizaciéon de
contenidos

Acceso seguro para todos los miembros de la comunidad
del Sistema de Educacién Policial

Incorporacion de la competencia digital en el diseno
curricular de la formacion policial

Desarrollo de plataformas de prestacién de servicios
educativos

Suscripcion a bases de datos documentales y a bancos
bibliograficos por paga

Evaluacion para el aseguramiento de la calidad en la
prestacion de los servicios digitales
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Producto Intermedio 5

POLITICA DE
DERECHOS HUMANOS
Y CIUDADANIA EN LA
FORMACION POLICIAL

Producto Intermedio 6

POLITICA DE
INVESTIGACION
CIENTIFICAY SOCIAL
DEL CAMPO DE LA
SEGURIDAD

Producto Intermedio 7

POLITICA EDITORIAL
PARA LA DIFUSION
DEL CONOCIMIENTO
Y LA DOCTRINA
POLICIAL.
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a)

b)
c)

Proyectos

Transversalizacion de los Derechos Humanos en la
Educacién Policial

Igualdad y Equidad de Género en la Educacién Policial

Transversalizacién de alternativas para la atencién a grupos
en condicién de vulnerabilidad.

Proyectos

Investigacion formativa
Investigacion social aplicada

Reconocimiento de la investigacién a lo interno y externo de
la institucion

Proyectos

Lanzamiento y desarrollo del Sello Editorial del SEP y de la
PNH

Edicién y publicacion de textos
Libro digital

Disefno, produccién, testado y publicaciéon de Seguridad
Ciudadana

Desarrollo de mecanismos de incorporacién y
reconocimiento (términos de puntos en el escalafon policial)

Redaccion, revision y edicion de libros de diferentes
disciplinas vinculadas a la seguridad publica

Publicacion de la Revista Educacién y Cultura Policial

Creacién de Boletines de analisis de la Realidad Social y de
Seguridad.
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Producto Intermedio 8

POLITICA DE
FORMACION PARA EL
FORTALECIMIENTO
DEL VINCULO POLICIA
COMUNIDAD

Producto Intermedio 9

POLITICA DE
INTERNACIONALI-
ZACION DE LA
EDUCACION POLICIAL
HONDURENA

Producto Final 2:

Proyectos

Formacion para el fortalecimiento de la filosofia comunitaria

Desarrollo de Proyectos de vinculo Policia-Comunidad y
Comunidad-Policia

Proyectos

Movilidad Académica Policial

Acreditacion Institucional y de Programas de Formacion
Policial

Disefo y Desarrollo de Programas Internacionales de
Formacidn Policial,

La Internacionalizacién de la Investigacién policial
hondurena

Implementacion de planes de mejora y Reacreditacién con
RINEP

Producto Intermedio 1

DISENO DEL PLAN
MAESTRO

Plan Estratégico de la Direccion de Educacion Policial
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Plan Maestro de infraestructura escolar implementado

Proyectos

a) Acondicionamiento del complejo policial de la ciudad de

Comayagua
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Producto Final 3: Carrera Docente Policial Institucionalizada

Producto Intermedio 1

POLITICA DE
PROFESIONALI-
ZACION,
ESPECIALIZACION
E INSTITUCIONA-
LIZACION DE LA
DOCENCIA COMO
UN CAMPO LABORAL
CON SENTIDO
DE DESARROLLO
PROFESIONAL DE
CARRERA
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a)

b)

i)

Proyectos

La actualizacién y capacitacion para docentes en ejercicio
activo en los Centros de Estudio Policial

La profesionalizacién y especializaciéon en docencia policial
para aquellos docentes policiales que ya cuentan con
formacion inicial como docentes

La especializacién en Ciencias Policiales de los docentes
policiales

El desarrollo de la formacion de formadores policiales

La institucionalizacién de la Carrera de Docente Policial,
que fije las normas de ingreso a la docencia policial, las
normas de desempeno de la docencia policial, las normas
de evaluacion del desempefio de la docencia policial, las
normas de asignacién y rotacién de los docentes policiales,
las normas de promocién en la docencia policial y las
normas de egreso de la docencia policial

Desarrollo de un programa de formacién para docentes
en la dimension social y comunitaria, investigacién, uso de
TIC’s, Formacion directiva y formacion pedagogica

Programas de especializacion para docentes policiales

Desarrollo e institucionalizacién del Diplomado de
Formador de Formadores

Disefo e implementacién del acompafnamiento Docente
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GLOSARIO

Doctrina Policial: Es el conjunto de conocimientos ordenados
sistematica y metodolégicamente que recoge la historia y cultura policial
a través del tiempo, integrando principios, valores y normas sobre su rol
constitucional e institucional.

Especializacion: Superacion de los requisitos de acceso a una
formacién especializada.

Formacion: Denominacién que comprende el conjunto de acciones
formativas que capacitan para el desempefno cualificado de las diversas
profesiones, el acceso al empleo y la participacién activa en la vida social,
cultural y econémica.

Mejora Continua: es la parte de la gestion encargada de ajustar las
actividades que desarrolla la organizacion para proporcionarles una mayor
eficacia y/o una eficiencia.

Profesionalizacion: Accion y efecto de profesionalizar.

Prospectiva: Ciencia que se dedica al estudio de las causas técnicas
cientificas, econémicas y sociales que aceleran la evolucién del mundo
moderno, y la previsidon de las situaciones que podrian derivarse de sus
influencias conjugadas.

42 Plan Estratégico de la Direccion de Educacion Policial
con enfoque por resultados 2021-2030




BIBLIOGRAFIA

Republica de Honduras, (2017). Ley Organica de la Secretaria de Estado
en el Despacho de Seguridad y de la Policia Nacional de Honduras,
Decreto Legislativo 18-2017, Congreso Nacional.

Republica de Honduras, (2017). Reglamento General de la Ley de la
Carrera Policial, ACUERDO No. 0265-2019, Congreso Nacional.

Secretaria de Estado en el Despacho de Seguridad. (2019). Politica
Educativa de la Policia Nacional de Honduras, Acuerdo Numero
1091-20109.

Definiciones de Oxford lenguajes

Aizprua, Erick, (2012). Doctrina Policial. Tomado de http://eaizprua.
blogspot.com/?m=1

Diccionario panhispanico del espanoljuridico (2020), Tomado de https://
dpej.rae.es/lema/formaci%C3%B3n-profesional

Real Academia Espanola, (2020). Tomado de https://dle.rae.es/
profesionalizaci%C3%B3n

Diccionario panhispanico del espanol juridico, Tomado de https://dpej.
rae.es/lema/especializaci%C3%B3n

Aguirre Vara, R. (2014). Mejora Continua, ICIC Tamaulipas, México.

Plan Estratégico de la Direccion de Educacion Policial 43
con enfoque por resultados 2021-2030




44 Plan Estratégico de la Direccion de Educacion Policial
con enfoque por resultados 2021-2030




b 2020, ano del fortalecimiento de la doctrina

policial e identidad institucional "

//// (HII VIV IV VIV VISP ISP IS IS5 5«



