***
*x K

Seg urtdad

Gobierno de la Republica







CREDITOS INSTITUCIONALES

IRIS XIOMARA CASTRO SARMIENTO
Presidenta Constitucional de la Republica de Honduras

Dr. HECTOR GUSTAVO SANCHEZ VELASQUEZ
Secretario de Estado en el Despacho de Seguridad

General Director JUAN MANUEL AGUILAR GODOY
Director General Policia Nacional

General Director WILMER JOSE TORRES SAAVEDRA
Subdirector de la Policia Nacional

Comisionado General SANTOS EDILCIO OCHOA ARIAS
Inspector General Policia Nacional

Comisionado General MARTIN NUNEZ MORALES

Director de Inteligencia Policial

Comisionado General HECTOR ORLANDO RUIZ MARTINEZ
Director de Logistica

Comisionado General ROGER ALBERTO MARADIAGA BORJAS
Director de Asuntos Interinstitucionales y Comunitarios

Comisionado General MIGUEL ROBERTO PEREZ SUAZO
Director de Planeamiento, Procedimientos Operativos y Mejora Continua
Comisionado General LINCOL GUSTAVO PACHECO MURILLO
Director de Recursos Humanos

Comisionado General JOSE REINALDO SERVELLON CASTILLO
Director de Educacion Policial

Comisionado General EDUARDO ANTONIO TURCIOS ANDRADE
Director Policial de Investigaciones

Comisionado General SANTOS BAUDILIO MARTINEZ GARCIA

Director Nacional Policial Antidrogas MESA TECNICA METODOLOGICA
Comisionado de Policia MELVIN JEOVANNY GARCIA FLORES Comisionado General Félix Adrian Colindres Hernandez
Director Nacional de Prevencion y Seguridad Comunitaria (BPPOMC)
Comisionado de Policia JOSE OSMIN ROMERO Subcomisario de Policia Miguel Angel Colindres Bonilla
Director de Telematica IptE Pl
Comisionado General JOSE ADONAY HERNANDEZ VASQUEZ '\Gspcégariela Garcia
Director Nacional de Vialidad y Transporte ( )
Comisionado General DAVID LEONARDO ORTEGA PAGOADA MSc. Ligia Caceres
Director Policial Antimaras y Pandillas contra el Crimen Organizado el
Comisionado de Policia RONY JAVIER ESCOBAR URTECHO MSc. Oscar Urtecho
Director Nacional de Fuerzas Especiales (UNPH/SEUNPH)
Comisionado General JOSE MIGUEL MARTINEZ MADRID MSc. Mauricio Sanchez
Director de Comunicaciones Estratégicas (UNPH)
Comisionado de Policia JOAQUIN ANTONIO FLORES MARADIAGA REDACCION Y EDICION
Director Nacional de Servicios Policiales Fronterizos Sello Editorial de la Universidad Nacional de Policia de
Comisionado de Policia FILIBERTO FRANCISCO ACEVEDO Honduras (SEUNPH)
Director de Modernizacién, Asuntos Internacionales y Cooperacion Externa REV[SION YAPROBACION ;
Comisionada de Policia EUNICE FLORES MATUTE Dr. HECTOR GUSTAVO SANCHEZ VELASQUEZ
Director Nacional de Proteccién y Servicios Especiales Secretario de Estado en el Despacho de Seguridad
Comisionado de Policia IGLER RUBEN OSORIO PAZ COLABORACION
Director Administrativo y Financiero PNH Dra. Rosa Emilia Carrasco _

. . . Secretaria de Planificacion Estratégica
Comisionado de Policia ALDRIN ENRIQUE LAINEZ CRUZ ~ .
Gerente Administrativo DISENO Y DlAGRAMAGON . .

Subinspector Auxiliar José Roberto Silva Turcios

Abogada ILDA LILIAN CARTAGENA SANTOS (DCE)

Secretaria General
Lic. Aarén Saul Godoy Castro
(DCE)




Esta publicaciéon fue elaborada con el apoyo de DCAF en el marco del Programa de Seguridad
Ciudadana de la Agencia Suiza para el Desarrollo y la Cooperacion (COSUDE) en Honduras y su
Componente de Asesoramiento Policial.

Las ideas y opiniones expresadas en el texto son exclusiva responsabilidad de sus autores y no
reflejan necesariamente la vision ni la opinién de DCAF ni COSUDE.

Acerca de DCAF

DCAF (Centro de Ginebra para la Gobernanza del Sector de Seguridad) se dedica a mejorar la
seguridad de los Estados y sus pueblos dentro de un marco de gobernanza democratica, el Estado
de derecho, el respeto de los derechos humanos y la igualdad de género. Desde su fundacidn en
2000, DCAF ha contribuido a hacer que la paz y el desarrollo sean mas sostenibles al ayudar a los
Estados socios y a los actores internacionales que apoyan a estos Estados a mejorar la gobernanza
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Dr. Héctor Gustavo Sanchez Velasquez
Secretario de Estado en el Despacho de Seguridad

PRESENTACION

En mi condicion de Secretario de Estado en el
Despacho de Seguridad, es un privilegio presentar
la Planificacion Estratégica de la Policia Nacional
de Honduras, un documento que no solo refleja el
arduo trabajo de la institucidn, sino que traza una vision
clara y ambiciosa para el futuro de nuestra seguridad.
En un contexto donde las sociedades estan en proceso de
cambio y nuevas manifestaciones de la delincuencia desafian
constantemente el bienestar de las y los hondurefos, esta planificacién responde con precision y
estrategia, identifica las problematicas y traza el camino de las soluciones, apuntando a contribuir
en la construccién de una sociedad pacifica que permita a toda la ciudadania convivir en armonia
para el progreso. Este esfuerzo marca un hito en la historia reciente de la Policia Nacional, que ha
sabido adaptarse y evolucionar frente a los retos que enfrenta el pais.

Esta planificacion estratégica es el resultado de un enfoque integral que articula los recursos
humanos y tecnolégicos con una metodologia rigurosa, orientada a la prevencion, disuasion
y control del delito, en corresponsabilidad con las comunidades. Destaca por su capacidad de
anticiparse a los riesgos y amenazas, consolidando avances significativos en areas como la cercania
con la ciudadania, la lucha contra el narcotrafico, la reduccién de la violencia, el fortalecimiento
de la policia comunitaria, el enfoque inclusivo, los derechos humanos y el uso de la fuerza. Estos
logros no son accidentales; son producto del trabajo meticuloso, la capacitacidon constante y la
dedicacion inquebrantable de los hombres y mujeres que integran esta noble institucion.

El presente plan recoge la esencia de lo que ha sido y seguira siendo el esfuerzo coordinado de una
institucion comprometida con la seguridad ciudadana. Mas que un compendio de estrategias,
este documento es una hoja de ruta que reafirma el papel crucial de la Policia Nacional como
garante del orden y la legalidad. A través de esta planificacion, ratificamos nuestra intencién de
seguir fortaleciendo las capacidades operativas y humanas de nuestra Policia, para asegurar que
continue siendo un bastion de confianza y seguridad para el pueblo hondureno. Con cada paso, la
Policia Nacional avanza hacia la construccion de una sociedad mas justa, pacifica y segura.
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INTRODUCCION

La Policia Nacional de Honduras (PNH) inicié en 2018 la implementacion de la metodologia de
planificacidén estratégica institucional con enfoque de resultados, utilizada por el Gobierno de
la Republica. Para lograr un verdadero cambio, que se traduzca en instituciones estatales mas
efectivas para proveer servicios a la ciudadania, es necesaria la implementaciéon de los cinco pilares
del modelo: a) la planificacion estratégica, b) modernizaciéon organizacional, c) presupuesto por
resultados, d) seguimiento y evaluacion, e) transparencia y rendicion de cuentas.

Como partede laimplementacién del modelo con enfoque de resultadosy sus pilares, la institucion
policial elaboré en 2018 su segundo plan estratégico, que significd un importante avance en su
proceso de transformacion institucional, en el marco de la mejora continua. Este plan fue aprobado
y presentado para su implementacién en 2019. En él se plasman los objetivos que |la Secretaria
de Estado en el Despacho de Seguridad y la Policia Nacional pretenden alcanzar en su proceso
de mejora continua, con sus intervenciones y acciones relacionadas con los otros cuatro pilares
del modelo. Con esto se respondia a la problematica en materia de seguridad que habia en ese
momento.

En los Ultimos cinco anos, la sociedad ha cambiado rdpidamente, impulsada por los avances
tecnolégicos, hechos sociales y fendmenos naturales como la pandemia de COVID-19, entre
otras cosas. Estos cambios han generado nuevas amenazas para la seguridad ciudadana o han
profundizado las existentes. Considerando esto, desde 2022, la Policia Nacional conformé una mesa
técnica para iniciar un proceso de revision y reformulacién de su plan estratégico para responder
a las necesidades de la ciudadania en materia de seguridad. Las condiciones eran propicias para
iniciar este proceso porque ya habia pasado el tiempo prudente, cinco afos, para realizar una
revision y verificar el avance en el cumplimiento del plan. Ademas, comienza un gobiernoy con él
viene un nuevo plany nuevas funciones son asignadas a la PNH.

En este contexto descrito se presenta el nuevo Plan Estratégico de la Policia Nacional de Honduras
2023-2030, el documento que guiara el trabajo institucional en los proximos anos. Se empieza
con un breve marco contextual sobre la evolucidén de la seguridad ciudadana y los avances que
la institucion policial ha logrado, titulado “La seguridad ciudadana en Honduras: el trabajo de la
PNH".

En los capitulos 3 y 4 se identifican los principales problemas de seguridad ciudadana del pais,
exponiendo y describiendo sus causas y consecuencias para la ciudadania. El capitulo 5 es el
nucleo central de este documento, en él que se expone el marco juridico, el direccionamientoy la
programacion estratégica de la PNH, detallando sus ejes estratégicos, intervenciones y productos
gue buscan generar valor publico para la ciudadania.

Todo este andamiaje conceptual y practico no se construyd de la nada. Se ha hecho a partir del

analisis de la problematica nacional, siguiendo los pasos del modelo l6gico de planificaciéon, que
culmina con la elaboracién de un modelo explicativo compuesto por el arbol de problemas, en el

qgue se describe el problema central, sus consecuencias y causas.
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En los ultimos cinco anos, la PNH ha logrado grandes avances en su misidn de construir un
ambiente de seguridad para la ciudadania, que necesita espacios de convivencia pacifica para
desarrollarse humana, social y econdmicamente.

Entre estos logros esta una reduccion significativa en la tasa de homicidios, que de 41.4 en 2018
pasd a 38.1 en 2022, tal como se evidencia en la figura 1.

TASA DE HOMICIDIOS

2018-2022
4094
4000 3942
3800 3731
3600 3624
3661
3400 44.7
41.7
3200 41.4 38.9
38.1
3000
2018 2019 2020 2021 2022

Nota: Las columnas muestran el niumero anual de homicidios y la linea,
la tasa anual por cada 100,000 habitantes. Fuente: Datos tomados de
SEPOL.

La sociedad, sin embargo, evolucionay con ella la conducta criminal. Para el caso, el pais ha pasado
de ser un lugar de transito a un territorio en el que las organizaciones narcotraficantes distribuyen
drogas y, por tanto, se producen homicidios y otros delitos vinculados con esta problematica
(CIDH, 2023).

Ligado al fendmeno descrito esta el de las maras y pandillas, que se dedican a actividades ilicitas
como el trafico de drogas, la trata y trafico de personas, la explotacién laboral y sexual, el trafico
de armas, los robos y las extorsiones. Estos grupos concentran su accionar sobre todo en zonas
marginadas socialmente, caracterizadas por el limitado acceso a servicios basicos, falta de
oportunidades de desarrollo y reducida presencia del Estado (CIDH, 2023).

Ante esto, la PNH ha reaccionado desarrollando el Modelo Nacional de Servicio Policia Comunitaria
(MNSPC), con el que trabaja junto a la ciudadania, en corresponsabilidad, en la prevencién del
delito y la recuperacion de los espacios asaltados y controlados por el crimen. Con este objetivo,
en 2022 se crearon las Mesas de Seguridad Ciudadana (MSC), que son mecanismos de encuentro,
de didlogo entre la policia y la comunidad, donde se identifican las causas de los problemas y se
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proponen soluciones consensuadas. Para lograr esto ha sido necesario enfocarse en desarrollar
las competencias de los egresados del Sistema de Educacién Policial (SEP), que ahora conocen
herramientas de investigacion social y estan mas preparados en mecanismos de solucién de
conflictos, negociacion, respeto a los derechos humanos y la igualdad y equidad de género.

Se ha fortalecido también la Direccion Policial de Investigaciones (DPI) y la Direccion Nacional
Policial Antidrogas (DNPA), que ahora cuentan con mejores laboratorios y equipamiento para
hacer frente a la delincuencia comuny organizada. En 2022 se cred la Direccién Policial Antimarasy
Pandillas contra el Crimen Organizado (DIPAMPCQO), con direccionamiento especial para controlar
el delito de la extorsion.

Pero la sociedad hondurefia, ademas, cambia al ritmo de las tendencias del mundo. Actualmente,
casi todas las actividades humanas estan mediadas por la tecnologia. Con esto se han configurado
nuevas oportunidades y “modus operandi” para la delincuencia. La PNH ha reaccionado a esto
creando nuevas unidades y especializando a sus miembros para el combate contra los delitos
cibernéticos. El proceso de ponerse a la altura en el dominio de la tecnologia (adquiriendo equipo
y capacitando mas al personal) es uno de los mas grandes retos de la institucion policial.

La tecnologia ha conectado al mundo. Pero en sociedades como la hondurefa también ha
puesto en evidencia las desigualdades sociales en el acceso a recursos tecnolégicos, por motivos
econdmicos y sociales. La pandemia provocada por el COVID-19 fue especialmente importante
como mecanismo revelador de estas asimetrias, pues exigi® que muchos hondurenos se
conectaran a Internet para integrarse al mundo del trabajo y el estudio, y en este proceso quedd
en evidencia que demasiados no cuentan con los recursos para hacerlo. Estas desigualdades
generan conflictividad social. La Policia Nacional sabe que no puede actuar sola sobre las causas
de esta conflictividad, que es necesario articular esfuerzos con otras instituciones del Estado y de
la sociedad para poder trabajar en la prevencion.

Los cambios sociales, no obstante, pueden asumirse para la misma institucionalidad. Asi, en el
marco de la lucha social contra la inequidad de género (una forma de desigualdad social que
pone a las mujeres en condiciones de dependencia y vulnerabilidad respecto al hombre) se ha
trabajado para evitar que este fendmeno se reproduzca en el seno de la instituciéon policial. Para
esto se construyd y aprobd una politica institucional de género que busca empoderar a la mujer
policia en cargos de liderazgo y decisidn, acercarla a una seguridad social diferenciada que atienda
a sus necesidades humanas y evitar que se le discrimine o sea victima de cualquier tipo de abuso
0 acoso. La PNH se esta volviendo mas inclusiva en materia de género, construyendo una nueva
vision de la masculinidad entre sus miembros, mas sensible a la problematica de género.

Pero no basta con esto. La elevada incidencia de asesinatos contra mujeres es un fenémeno
que refleja las condiciones desiguales y la cultura machista que impera en los diferentes
estratos sociales de Honduras. Sélo en 2022 se registraron 306 muertes violentas contra mujeres.
Considerando el impacto que esto tiene en la sociedad, donde muchos hijos crecen sin sus madres
o padres producto de la violencia, la PNH cred en 2022 la Unidad de Muertes Violentas de Mujeres
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y Femicidios. Esto es un gran avance en la investigacion de estos delitos. Sin embargo, hace falta
hacer mayor labor preventiva y educativa, algo que sélo se puede realizar trabajando junto a otras
instancias del Estado y la sociedad civil. Esta articulaciéon es otro de los grandes retos de la PNH y
de la institucionalidad hondurefa en general.

La inclusidon también apunta a integrar en las filas policiales la multiculturalidad de la nacién
hondurena. Asi la institucion contribuye a hacer una sociedad mas justa y equitativa. Para alcanzar
gue este trabajo tenga los resultados esperados, la PNH se ha esforzado en recuperar la confianza
de la ciudadania, que se habia perdido después de un periodo en que la institucion fue afectada
por las acciones inmorales de algunos de sus miembros. Este ha sido un proceso que ha tomado
anos, que empezd con una reestructuracion interna y una reconfiguracion del modelo policial.
Ahora, la PNH cuenta con las condiciones para consolidar, a partir de las capacidades que ha
construido, un proceso de refundacion institucional que la ha convertido en mas eficiente y
cercana a la ciudadania.

Considerando lo expuesto, se ha construido la Medida de Confianza Policial, un instrumento
cientifico para medir la confianza que la ciudadania deposita en la instituciéon. Este instrumento
tiene validez estadistica y genera informacion que permite la toma de decisiones basadas en
evidencia,en buUsquedadela mejoracontinua, a partirde lasexigenciasde laciudadania hondurena.

Unadelasleccionesaprendidas por lainstitucion a partir de este trabajo para recuperar la confianza
ciudadana es que el mismo actuar policial tiene que tener limites. Para esto se cred el “Modelo
de uso de la fuerza” y el “manual del uso de la fuerza y las armas de fuego”. Estas estrategias
brindan a los ciudadanos la confianza plena de que la PNH jamas empleard |la fuerza innecesaria
ni desproporcionadamente.

Todos estos avances descritos se han producido en el marco de la dinamica evolutiva de la sociedad
hondurefa. Pero adn hace falta mucho trabajo por hacer. Para guiar este trabajo, enfocado en
resultados, se ha identificado una serie de problemas estratégicos que en materia de seguridad
tiene la sociedad hondurefa. Estos problemas estan en el marco de la misionalidad de la institucion
policial, por eso se han construido estrategias institucionales para contribuir a solucionarlos. Esto
es lo que el lector encontrara en lo que resta de este documento, el Plan Estratégico de la Policia
Nacional de Honduras para cumplir su misién de servir y proteger a la ciudadania.



CARACTERIZACION
DEL PROBLEMA

o H
Seguridad

Gobierno de la Repuiblica




Secretaria de Seguridad y Policia Nacional

IDENTIFICACION DE LOS
PROBLEMAS ESTRATEGICOS

Para identificar los problemas estratégicos de la seguridad en Honduras se realizd un andlisis
profundo. Este proceso implicé estudiar las manifestaciones de la inseguridad y criminalidad, asi
como las necesidades que tiene la ciudadania en materia de seguridad. Luego se procedid a revisar
el PEI existente y formular uno nuevo a la luz de las disposiciones y prioridades institucionales y
gubernamentales, partiendo del desarrollo de modelos explicativos y problemas estratégicos por
medio de mesas organizadas con todas las direcciones policiales. Este enfoque condujo a definir
los siguientes problemas estratégicos:

e Limitada capacidad del Estado para la prevencion de la violencia, el delito y las faltas que
atentan contra la integridad humana.

e Insuficiente capacidad de respuesta en investigacion criminal para enfrentar el delito.
e Falta de un sistema de inteligencia policial fortalecido.

e Limitadas condiciones para formar la cantidad de nuevos profesionales con las
competencias necesarias para responder eficientemente a las necesidades de seguridad
de la sociedad hondurenfa.

e Limitadacapacidaddel Estado pararesponder alaviolencia basada en géneroy derechos
humanos.

e Altaincidencia de la siniestralidad vial.

e Limitadas condiciones institucionales para la dignificacion de la carrera policial.

Estos problemas se caracterizan porque impactan directamente en el bienestar de los ciudadanos
y la sociedad en su conjunto. Son producto de tres factores esenciales: las acciones de criminalidad
comun y organizada (por ejemplo, homicidios y robos), la imprudencia en el actuar ciudadano (es
el caso de algunos accidentes de transito) y la falta de condiciones institucionales para cumplir
con la misidon encomendada de garantizar la convivencia de todas y todos los hondurefios en un
ambiente de armonia necesario para el desarrollo humano y econdmico.
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PROBLEMAI

Limitada capacidad del Estado para la prevencién de la violencia, el delito y las faltas
que atentan contra la integridad humana

La “limitada capacidad del Estado para la prevencion de la violencia y los delitos que atentan
contra la integridad humana”, es un problema de seguridad ciudadana que se vincula con la falta
de confianza en las instituciones de seguridad y la inexistencia de la cultura de la denuncia en la
sociedad hondurefia. Esto limita la capacidad de prevencién de la PNH e impacta negativamente
en la incidencia y reincidencia delictiva.

Consecuencias

Una de las consecuencias de la limitada capacidad del Estado para la prevencion de la violencia y
los delitos que atentan contra la integridad humana es el aumento de los pleitos de convivencia,
como laviolenciadomeéstica e intrafamiliary los conflictos entre vecinos. Las denuncias porviolencia
domeéstica e intrafamiliar se incrementaron a raiz de la cuarentena decretada por la pandemia
de COVID-19, producto de la convivencia obligada, restrictiva y muchas veces en condiciones de
hacinamiento. En el aflo 2022 se reportaron 6,907 denuncias de violencia domeéstica, para una
tasa de 71.9 casos por cada 100,000 habitantes, y 6,448 por violencia intrafamiliar, con una tasa de
67.1. Hay que considerar que, producto de patrones culturales y de la vulnerabilidad de la mujer
respecto a su pareja, muchas veces no se formalizan las denuncias por estos delitos; esta es otra
debilidad del sistema de prevencion.

En el caso de los conflictos entre vecinos, la investigacion social “Analisis de los factores asociados a
la violencia” (2021), hecha por la UNPH, demostré que en muchos casos son motivados sobre todo
por el consumo de alcohol y la desconfianza en la autoridad. Hace falta medir sistematicamente
esta incidencia para generar mecanismos preventivos.

Una incidencia delictiva alta es otra consecuencia de esta problematica. Para el caso, la tasa de
homicidios bajé de 2021 a 2022, sin embargo, sigue estando considerablemente alta, con 38.14
casos por cada 100,000 habitantes. Los hurtos, robos, delitos sexuales y secuestros también son
elevados. Por ejemplo, en 2022 se produjeron 5,740 robos en el pais, para una tasa de 59.8 casos por
cada 100,000 personas. Las denuncias por secuestros aumentaron en 141% entre 2021y 2022, pues
en el primer afo se produjeron 15y en el segundo 37. El fenédmeno de los delitos sexuales también
tuvo registros considerablemente altos en 2022, sobre todo en las principales ciudades del pais:
Distrito Central (499), San Pedro Sula (229), La Ceiba (146), Danli (135) y Choluteca (128).



Secretaria de Seguridad y Policia Nacional

Laviolenciayeldominioque marasy pandillas tienen sobre territoriosy colonias urbano-marginales
0 periurbanas del pais, asi como la débil aplicacion de estrategias policiales de control territorial
con enfoque preventivo, hacen que aumenten el desplazamiento forzado y la migracién. Segun
la Agencia de las Naciones Unidas para los Refugiados (ACNUR), hasta octubre de 2022, mas de
247,000 hondurefos habian sido victimas de desplazamiento forzado, siendo el 43% de ellos nifios.

La falta de prevencion de la violencia y el delito aumentan los factores crimindgenos. El desempleo,
la franja de jovenes que ni estudian ni trabajan, el trafico de drogas (tanto el uso del territorio por
carteles para el transito de la droga como para el narcomenudeo), el trafico y portacién ilegal de
armas configuran factores sociales que tienen un fuerte componente criminégeno. Estos factores
hacen que aumente la tasa de homicidiosy la percepcidn de inseguridad, que la ciudadania pierda
la credibilidad y la confianza en las instituciones y se reduzca la inversidn nacional y extranjera
directa.

En resumen, las consecuencias directas de esta problematica son:
e Aumento de los conflictos de convivencia.
e Aumento de la incidencia delictiva.
e Aumento desplazamiento forzado y migracion.

e Aumento en los factores crimindgenos.

Causas

Existe falta de coordinacién entre las instituciones encargadas de la prevenciéon. Esto se explica
por la poca planificacién en materia de prevencion a nivel nacional, regional y local, y porque los
actores no cuentan con funciones claras. A esto se suma gue no se tiene una politica integral
de prevencién y que no se realizan analisis cientificos de los entornos que requieren acciones
preventivas, por lo que se terminan desarrollando acciones dispersas y poco focalizadas.

Loanterior produce que haya unainsuficiente focalizacién eintervencidn sobre laactividad delictiva,
y esto se relaciona con la ausencia de programas preventivos de la criminalidad y la violencia.
Actualmente se esta fortaleciendo el Modelo Nacional de Servicio de Policia Comunitaria (MNSPC)
a través de proyectos como las Mesas de Seguridad Ciudadana, cuyo objetivo fundamental es
empoderar a los sectores comunitarios para contribuir a la seguridad ciudadana junto con la
Policia Nacional, en el marco de la corresponsabilidad.
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Los obstaculos para lograr esto son:

e Los recursos (financieros, humanos y logisticos) destinados a la prevencion son
insuficientes y muchas veces inadecuados.

e No hay una adecuada priorizacion de los recursos presupuestarios asignados.
e Elsistema de supervision, evaluacion y control del servicio policial es inadecuado.

e No existe una forma de medir el impacto real que tiene en el trabajo policial la formacién
comunitaria que se brinda en los centros de estudio.

En la sociedad hondurena se produce una inaplicaciéon de los mecanismos de gestidon de
la convivencia, a pesar de que existen instancias como los Juzgados de Paz. Esto se debe a
condicionantes como la falta de espacios puUblicos que promuevan la convivencia, a que los
programas de mantenimiento y sostenibilidad de los espacios urbanos son deficientes y la
planificacion urbana es inadecuada. A esto se agrega que se ha generado en la sociedad una
cultura de irrespeto a la ley, quiza derivada de la falta de confianza en las instituciones.

Definitivamente, los mecanismos de conciliacion, resolucion alternativa de conflictos y justicia
restaurativa no estan funcionando en el pais. Esto estd vinculado con la falta de formacién de los
funcionarios policialesy de lasinstancias gubernamentales en procesos de prevencidén, convivencia
y soluciéon de conflictos.

En resumen, las causas de esta problematica son:
e Débil coordinaciéon entre las instituciones encargadas de la prevencion.
e Insuficiente focalizacidn en la prevenciéon e intervencidon sobre la actividad delictiva.

e Insuficiente implementacion del Modelo Nacional de Servicio de Policia Comunitaria
(MNSPCQC).

e Débil aplicacidon y acceso a los mecanismos de la gestion de convivencia.
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Arbol de problemas

El arbol de problemas que se presenta a continuacion muestra el esquema loégico de la relaciéon
gue hay entre el problema central, las consecuencias que provoca y las causas que lo generan.

Dispersion de acciones
preventivas por parte

de los actores a falta de
una estratégia integral

*

Falta de coordinacion
de actores externos
para la prevencion y
construccion de una
sociedad segura (ONG,
patronos, iglesias,

familia)
*

Falta de procesos de
formacion para la
prevencion en temas de
violencia

Falta de confianza para
la denuncia

*

Asignacion de recursos
y priorizacién
presupuestaria no
adecuada

Débil sistema de
seguimiento,
monitoreo y evaluacion
del impacto del modelo

*

Falta de Coordinacién
institucional para la
aplicacién del MNSPC

*

Débil impacto del
modelo en la
formacién policial
inicial y continua

e Reduccién de inversiéon nacional y extranjera
e Aumento de la seguridad privada
CONSECUENCIAS ® Aumento del costo social
INDIRECTAS e . . .
e Falta de credibilidad y confianza en las instituciones
® Aumento de la percepciéon de inseguridad
e Aumento de la tasa de homicidios
Aumento de los Aumento de la Aumento Aumento de los
NSECUENCIA s . . .
co DSIRCI:E%TAg S conflictos de incidencia desplazamiento factores
convivencia delictiva forzado y migracion criminégenos
PROBLEMA Limitada capacidad del Estado para la prevencion de la violencia, el delito y las faltas
CENTRAL que atentan contra la integridad humana.
. J
4 N | fici | fici N\
Débil coordinacién nsuficiente Insuficiente Débil aplicacion y
CAUSAS entre las instituciones focalizacion implementacién del acceso de los
en la prevencién e Modelo Nacional de .
DIRECTAS encargadas de la p = i Py mecanismos de la
o intervencion sobre la Servicio de Policia tion d : :
prevencion actividad delictiva Comunitaria (MNSPC) gestion de convivencia
\ 7 L J
Falta de planificacion en Limitada coberturay L'nasttéfslmg?atelauso de Insuficientes espacios
materia de prevencién a oferta de los programas riorizgcién de los publicos que
nivel nacional y con de prevencién del delito Sntornos que requieren promuevan la
gobiernos locales y de convivencia social acciones de prevencion convivencia
Insuficiente
g . Falta de una visiéon institucionalizacion del Inadecuada
gg%ciesilrnsgct)ggﬁ;aarles sin compartida entre la modelo nacional de planificacién urbana e
y policia y la comunidad servicio de policia irrespeto a la ley
comunitaria
Deficiente uso de datos Deficientes programas
No se cuenta con una para la priorizacién de Débil coordinacion de mantenimientoy
Politica Integral de los entornos que institucional para la sostenibilidad para una
Prevencion requieren acciones de aplicacién del MNSPC efectiva convivencia
prevencion ciudadana
CAUSAS f . . '
INDIRECTAS

Falta de oferta de ocio
creativo

*

Débil aplicaciény
acceso a los
mecanismos de
conciliacion, resolucion,
alternativa de conflictos
y justicia



Plan Estratégico Institucional de la SEDS y la PNH | 2023-2030

PROBLEMA 2

Insuficiente capacidad de respuesta en investigacion criminal para enfrentar el delito

El principal problema del control social y la investigacion criminal en Honduras es la “insuficiente
capacidad de respuesta en la investigacidn criminal y para enfrentar el delito”. Esta situacion ha
mejorado en los ultimos 8 anos, con la creacion de la Direccidon Policial de Investigaciones (DPI) en
2015, la Direccién Nacional Policial Antidrogas (DNPA) en 2018 y la Direccién Policial Antimaras y
Pandillas contra el Crimen Organizado (DIPAMPCQO) en 2022, pero aun hace falta mucho por hacer,
sobre todo considerando las formas en que muta rapidamente la operatividad de la criminalidad.
Ademas, lasinstancias policialesencargadasde lainvestigaciony de enfrentar al crimen organizado
y las estructuras independientes no cuentan con el equipo y el personal necesarios para realizar
esta labor.

Consecuencias

Una consecuencia directa de la insuficiente capacidad de respuesta en la investigaciéon criminal
y para enfrentar los delitos asociados con el crimen organizado y las estructuras independientes
es la mora significativa de casos sin resolver. El analisis de los casos en proceso de investigacion es
complejo porgue los tiempos de la investigacion cientifica del delito son mas lentos que la rapidez
con que se comete un crimen; investigar y resolver un caso toma un tiempo normalmente mas
largo. Completar el expediente investigativo, remitirlo al Ministerio Publico y que este lo acepte
toma administrativamente todavia mas tiempo. A pesar de que normalmente se habla de casos
resueltos como evidencia del trabajo realizado, el avance en la investigacion criminal se declara
como “expediente investigativo remitido -y aceptado- por el Ministerio Publico”. En 2022 se
remitieron y fueron aprobados por el Ministerio PUblico 21,266 expedientes investigativos. Ademas,
se produjeron 10,533 detenciones por orden de captura, orden de aprehensién y en flagrancia. Se
puede observar que en algunos aspectos hay avances significativos, pero hace falta mucho por
hacer para evitar el crecimiento de la mora investigativa.

La mora de casos sin resolver refuerza la baja cultura de la denuncia, disminuye la confianza
de la poblacidn y deteriora la immagen institucional, incrementa el delito y, por supuesto, genera
impunidad.

En cuanto a la expansion del crimen organizado y el aumento de las economias ligadas con él,
en 2023 la Global Initiative Against Transnational Organized Crime publicé el Indice Mundial
de Crimen Organizado, en el que Honduras figura en el décimo lugar con un 6.98%. Adema3s, el
pais estd en el puesto tres entre los paises con mas actores criminales, entre los que se destacan
aspectos como las redes del crimen y los actores integrados al Estado.
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En resumen, las consecuencias de la problematica son tres:
e Mora significativa de casos sin resolver.
e Aumento de economias ilegales asociadas con el crimen organizado.

e Aumentoy expansiéon del crimen organizado.

Causas

Una causa directa de la insuficiente capacidad de respuesta en la investigaciéon criminal y para
enfrentar los delitos asociados con el crimen organizado y las estructuras independientes es la
falta de cobertura y fortalecimiento de servicios de investigaciéon criminal a nivel nacional. Para el
caso, la DPI cuenta con servicios de investigacion en los 18 departamentos del pais, con 2 Jefaturas
Metropolitanas, 18 Unidades Departamentales de Investigacién Criminal (UDIC) y 27 Unidades
Municipales de Investigacion Criminal (UMIC), asi como también la modalidad de 16 Laboratorios
Moviles de Investigacion. A esta labor se han sumado la DNPA y DIPAMPCO. Aun asi, hace falta
tener presencia en 90 municipios. A esta debilidad instalada se agrega que no se cuenta con el
suficiente personal técnico-especialista en procesos criminalisticos para hacer frente el elevado
volumen de casos que se presentan.

Lafaltadecapacitaciéndel personal,maslascarenciasdetecnologias,equiposycapacidadinstalada,
se refleja en que la respuesta institucional es débil ante modalidades criminales emergentes
como el ciberdelito y otros delitos especiales. Existe también una débil articulaciéon entre los entes
operadores de justicia, que se manifiesta en problemas como retrasos administrativos para la
soluciéon de algunos casos. Esto también repercute en la capacidad de respuesta ante algunos
delitos de alto impacto, como los femicidios y la muerte de menores. Por Ultimo, hace falta que
el Estado genere politicas publicas que sirvan como marco de accidén para trabajar en el control
del crimen organizado. Su ausencia produce un vacio que dificulta la labor de la PNH como ente
encargado de brindar seguridad a la sociedad.

En resumen, cuatro son las causas de esta problematica:
e Faltadecoberturayfortalecimientode serviciosde investigacion criminal a nivel nacional.

e Faltade personaltécnicoespecialistay respuesta institucional no ajustada a modalidades
criminales complejas y emergentes, como ciberdelito y otros delitos especiales.

e Débil articulacion entre los entes operadores de justicia.

e Insuficiente respuesta ante las muertes violentas de mujeres (homicidios y asesinatos) y
grupos vulnerables.
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Arbol de problemas

El arbol de problemas que se presenta a continuacién muestra el esquema légico de la relaciéon
gue hay entre el problema central, las consecuencias que provoca y las causas que lo generan.
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PROBLEMA 3
|

Falta de un sistema de inteligencia policial fortalecido

El servicio de inteligencia policial aun esta poco fortalecido. Esto esta vinculado con que es de
reciente creacion y todavia se trabaja en el establecimiento de una cartera de servicios especifica,
pero diferenciada, para posicionar a la Direcciéon de Inteligencia Policial (DIPOL) como la instancia
gue articula la inteligencia de la PNH con los sistemas nacionales de inteligencia, para fortalecer la
efectividad la actuacion de los entes de seguridad.

Consecuencias

En las acciones de seguridad y especialmente en la funcidén policial, la inteligencia tiene un
papel muy importante porque la informacidén que genera es fundamental para anticipar a los
delincuentesy las estructuras criminales. En este sentido, la DIPOL no es una direccidon de caracter
operativo, pero es un eslabén muy importante para el éxito de las operaciones policiales. La poca
efectividad en las operaciones de inteligencia potencia el riesgo de todo el trabajo operativo de la
PNH y los demas entes del Estado.

Asi como la policia y otros entes de seguridad, las estructuras criminales han generado sus
propios sistemas de inteligencia para su desarrollo y crecimiento. Esto exige a la institucion policial
mantener un sistema de inteligencia fortalecido en sus diferentes dimensiones, tanto en recurso
humano como en equipo tecnoldgico, y generar una articulacion efectiva con los diferentes entes
de inteligencia del Estado, manteniendo estandares de seguridad y privacidad que permitan
asegurar la informacion. Todo esto con el fin de diezmar la capacidad de los delincuentes y
estructuras criminales.

Elcaracterdelainformaciéon quese manejadesdelainteligenciapolicialesdelicado,estoimplicaque
las personas escogidas para hacerlo deben estar certificadas. Deben, ademas, tener credenciales
mas estrictas en cuanto a integridad que las que desempenan en otras actividades policiales.
Debido a esto se tiene que fortalecer también la contra inteligencia policial para asegurar que sus
funcionarios no estan comprometidos ni ligados con instituciones criminales. Estos procesos de
certificacion y fortalecimiento aun estan pendientes en la PNH.

El problema genera una consecuencia directa, pero de gran impacto en la ciudadania:

e Incremento de la actividad delictiva.
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Causas

La institucion policial tiene que cumplir una gran tarea en materia de seguridad ciudadana, pero
esto no es nada facil cuando no se tiene capacidad para fortalecer direcciones estratégicas como la
DIPOL. Esta direccion, de gran importancia para el éxito del servicio policial, sigue poco fortalecida,
incluso cuando se le ha incorporado talento humano, recursos tecnoldgicos, de infraestructura y
financieros. Es mas, a partir de 2020 ha decrecido el proceso de fortalecimiento de la DIPOL, lo que
implica que la pandemia de COVID-19 tuvo un impacto negativo en la asignacion presupuestaria
para esta direccion.

La DIPOL fue creada para ser la direccion que maneje la inteligencia de la PNH, pero hasta el
momento esto no se ha podido consolidar porque existe una débil coordinacidn con las diferentes
direcciones de la propia institucion policial. Varias de estas direcciones desarrollan trabajo de
inteligencia, pero no canalizan la informacidn hacia la DIPOL. Esta falta de articulacién interna
produce duplicidad de funciones e impide que la direcciéon responsable de la inteligencia policial
se fortalezca y desarrolle toda su capacidad.

Desarrollar una verdadera coordinacion entre las direcciones de la PNH en materia de inteligencia
serfa muy Util para encauzar y asignar los recursos destinados a la prevencién, reducciéon y
deteccion de todas las formas de delito mediante el andlisis de tendencias, modus operandi, “focos
de problemas” y delincuentes a nivel nacional y transnacional.

Esta débil coordinacion no sélo se encuentra en la PNH, también a lo externo, con los otros entes de
inteligencia del gobierno, lo que limita la capacidad del sistema de inteligencia nacional. En parte
esto se debe a |a falta de leyes que regulen la inteligencia en los diferentes niveles y dependencias
gue realizan este trabajo. Finalmente, otra causa de esta problematica es la falta de cobertura de
los servicios de inteligencia policial a nivel nacional. En realidad, el poco presupuesto con que se
cuenta tiene un gran impacto para que la ampliacién de los servicios de inteligencia no pueda
realizarse y, por ende, siga siendo limitada la efectividad de la institucion policial en esta materia.

En resumen, tres son las causas directas del problema:
e Falta de recursos humanos, logistica, infraestructura y tecnologia.

e Débil articulacion entre las direcciones policiales responsables de labores de inteligencia
y combate contra el crimen organizado.

e Ausencia de politicas publicas referentes a inteligencia nacional.
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Arbol de problemas

El &rbol de problemas que se presenta a continuacion muestra el esquema légico de la relaciéon

qgue hay entre el problema central, las consecuencias que provoca y las causas.
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PROBLEMA 4

Limitadas condiciones para formar la cantidad de nuevos profesionales con las
competencias necesarias para responder eficientemente a las necesidades de
seguridad de la sociedad hondurena

El problema central de la formacién policial de la PNH es que no ha formado la cantidad de policias
necesarios para cumplir las demandas de la ciudadania y el perfil de los egresados no responde a
las necesidades de la sociedad hondurefa. Para entender esta problematica hay que considerar
que los cambios en la sociedad se producen en periodos cada vez mas cortos. Este fendmeno esta
vinculado con factores como el desarrollo y aplicaciéon de la tecnologia, la educacioén, la economia,
las decisiones politicas e incluso fendmenos naturales.

Para el caso, la pandemia de COVID-19 cambid la configuracién de la sociedad y de las instituciones,
haciendo que aumentara la incertidumbre de todos los entornos y dando preponderancia a los
espacios virtuales, en cuyos escenarios ha aumentado la comision de delitos. Todo esto configura
una sociedad que exige de la institucion policial una evolucién permanente a nivel de formacion
de sus miembros y de la forma en que operan, de infraestructura, gestiéon pedagdgica-curricular
y docente.

A raiz de esto, el SEP ha experimentado una profunda reforma integral, a partir del analisis de las
necesidades institucionales, con el propdsito de responder efectivamente a las exigencias de la
sociedad mediante la formacién de los funcionarios policiales. Esto tiene dos razones principales:
los procesos educativos producen efectos transformadores en el mediano y largo plazo y el
despliegue de las competencias de egreso en un eficiente desempefo profesional requiere a su
vez de modificaciones en el entorno cultural y organizacional en el que se organiza y despliega el
servicio policial.

Consecuencias

La institucién policial esta teniendo problemas para responder a las demandas de seguridad de
la ciudadania. Esto se debe a que la PNH no dispone de la cantidad suficiente de funcionarios
policiales para dar respuesta al nUmero de actos delictivos que se generan a diario. La cantidad de
funcionarios policiales con que se cuenta actualmente no cumple los estandares internacionales
de 300 policias por cada 100,000 habitantes.

Esta limitacion en el personal contribuye a la percepciéon de que la PNH no esta desarrollando bien
su trabajo, pues no da respuesta a las demandas del servicio policial y de la sociedad. Sin embargo,
es dificil que un funcionario pueda responder efectivamente cuando, debido a la falta de personal,
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debe cumplir con una serie de tareas diferentes al mismo tiempo. Esto implica, ademas, que los
funcionarios policiales tienen largas jornadas de trabajo que limitan su tiempo para el desarrollo
de procesos de formacién continua orientados al fortalecimiento de sus competencias. Se trata
de una sobrecarga laboral que impacta negativamente el rendimiento y los procesos educativos
policiales.

Dado que en la formacién policial subsisten los acendrados procesos de adoctrinamiento, se
asume que producen un fuerte sentido de pertenencia y compromiso institucional y que, a la vez,
contribuyen a la construccion y consolidacién de la doctrina policial. Pero la realidad es otra, el
diagnostico indica que tanto el sentido de pertenencia como el compromiso institucional estan
poco arraigados y esto impacta negativamente en la consolidacién de la doctrina y el servicio
policial. Entre los factores que desencadenan esto esta la falta de tiempo, condiciones e incentivos
gue permitan a los funcionarios policiales desarrollar procesos educativos fuertes; esto se convierte
en falta de motivacién para someterse a cualquier proceso formativo.

Todo lo descrito se traduce en una pérdida de la confianza de la ciudadania en los funcionarios
policiales y, por ende, en la institucién en general.

En resumen, cuatro son las consecuencias de la problematica vinculada con la educacién policial.
e Limitada capacidad de cobertura segun estandares internacionales.
e Mal desempeno policial en sus diferentes areas.
e Sentido de pertenenciay compromiso institucional poco arraigados.

e Afectacion de la confianza de la ciudadania en la instituciéon policial.

Causas

El Sistema de Educacion Policial (SEP) no cuenta con las condiciones de infraestructura necesaria
para la formacion de los nuevos funcionarios policiales que demanda la sociedad. Aunque estas
condiciones han mejorado en algunos centros, una serie de situaciones ha provocado que se
afecten o reduzcan las instalaciones. Un caso es lo ocurrido durante la pandemia de COVID-19: se
instruyd que la Academia Nacional de la Policia (ANAPQ), que estaba ubicada en Tamara, Francisco
Morazan, fuera trasladada a las instalaciones del Instituto Técnico Policial (ITP) en la ciudad de La
Paz, departamento de La Paz. Esto fue ocasionado por la necesidad de instalaciones para atender
a los funcionarios policiales contagiados por el virus. Tuvo una buena razén, pero afectd al ITP, que
fue desplazado al complejo policial en la cuidad de Comayagua.
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Esta decision hatenido unimpacto en el proceso de formacién inicial de los agentes de policia, pues
en el complejo de Comayagua no se cuenta con las condiciones de infraestructura necesarias para
atender la cantidad de aspirantes que debe formar el centro para cumplir las metas institucionales
policia. Sumado a esto, el SEP tiene limitaciones en lo que respecta a la cobertura geografia tanto
para la captacion y formacion de nuevos funcionarios policiales como para la formacién continua
de los que ya son parte de él. Esto se debe a que los centros de formacién actualmente estan
concentrados en las ciudades de Tegucigalpa, Comayagua y La Paz.

Se infiere que la limitada cobertura geografica del SEP esta condicionando el ingreso de aspirantes
de algunos departamentos y ciudades del pais, como San Pedro Sula. Si se contara con centros
en estos lugares, se produciria un mayor acercamiento a la poblacidn local, esto podria aumentar
la captaciéon de aspirantes y permitiria un crecimiento mas acelerado del estado de la fuerza de la
PNH. Para lograr esto es necesario contar con los docentes necesarios para desarrollar los diferentes
espacios curriculares y programas que el SEP tiene en educacion inicial, continua y especializada.
Actualmente, la planta docente con la que cuentan los centros educativos policiales es limitada o
no existe. Esto pone un obstaculo fuerte al desarrollo de procesos de formacién efectivos.

En resumen, tres son las causas directas del problema:
e Falta de cobertura geografica y planta docente en los centros de educaciéon policial.
e Limitado alcance del sistema de admisidén y administraciéon de nuevos aplicantes.

e Limitada apropiacion de los procesos académicos.
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Arbol de problemas

El arbol de problemas que se presenta a continuacién muestra el esquema légico de la relacién
qgue hay entre el problema central, las consecuencias que provoca y las causas que lo generan. 4.5
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PROBLEMAS
|

Limitada capacidad del Estado para responder a la violencia basada en género y
derechos humanos

La PNH ha venido mejorando su capacitacion interna en enfoque de género. Esto es reconocido a
nivel externoy se evidencia en que el enfoque de género fue incluido recientemente en el curriculo
de las personas que se forman para ingresar en la institucion. A diferencia de la fuerza en general,
en el que el 54% del personal policial manifiesta no haber recibido capacitacién en género, las
personas que estan actualmente en las escuelas de formacidén manifiestan en mas de un 90%
gue si la han recibido. Se resalta también que, para el diseno de los contenidos, la PNH ha recibido
asesoria del gobierno y de la cooperacidén internacional.

Todo esto repercute en que ahora hay una mayor efectividad y un mejor abordaje de los delitos
vinculados con género y Derechos Humanos. Los miembros de la PNH estadn capacitados para
atender a las victimas y sensibilizados en materia de género. Ademas, para dar respuesta a esta
problematica que tiene alto impacto socialy humano, en 2022 se cred la Unidad de Muerte Violenta
de Mujeres y Femicidios, que ha investigado mas de 270 casos a nivel nacional, contribuyendo
asi a disminuir la impunidad y el delito. Sin embargo, aun hace falta mucho por hacer en esta
materia y esto incluye un trabajo de cambio cultural que debe ser promovido desde el Estado y
las instituciones educativas. La Policia Nacional se convierte aqui en un actor principal mas cuyo
campo de accion es la prevencién, control y disuasion del delito.

Consecuencias

La percepcién que la comunidad tiene de la PNH continla siendo principalmente negativa. Segun
un estudio presentado en 2020 por el Equipo de Reflexion, Investigacion y Comunicacion (ERIC), el
71.6% de la poblacién manifiesta tener poca o nula confianza en la institucién policial. Esto la ubica
en el cuarto lugar de diez instituciones relacionadas con la corrupciéon. Estas cifras concuerdan
con un estudio de la UNAH (2020) que evidencia que sélo el 28.5% de la poblacién muestra tener
confianza en la PNH.

En 2021, con apoyo del Centro de Ginebra para la Gobernanza del Sector Seguridad (DCAF), la PNH
realizd una autoevaluacion con enfoque de género. Los resultados de este estudio evidencian que
capacitar al personal para ser mas cercano a la ciudadania mejora significativamente la relaciéon
con lacomunidad. También se percibe que la rotaciéon del personal que se presenta con frecuencia
es una limitante para realizar estas capacitaciones.

De la misma forma, la autoevaluacion muestra que el registro de quejas y denuncias contra los
funcionarios policiales, por conductas inmorales e ilegales, ha tenido una disminucién ante el
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Comisionado Nacional de los Derechos Humanos (CONADEH), pero ante Direcciéon de Asuntos
Disciplinarios Policiales (DIDADPOL) el niUmero ha venido aumentando de forma significativa en
los Ultimos cuatro anos. La DIDADPOL es reciente creaciony tiene la funcidén de desarrollar acciones
de control externo en la PNH. Esta direccién ha establecido diferentes canales (telefénicos, virtuales
y presenciales, entre otros) para la recepcion de denuncias. Esta instancia ha venido promocionado
Su servicio para que tanto policias como personas de la comunidad en general puedan denunciar
o establecer quejas contra uniformados.

El aumento de las quejas y las denuncias contra el personal de la PNH puede no ser atribuible
explicitamente a un incremento de las infracciones. Se puede inferir que este aumento esta
relacionado con el crecimiento de la fuerza policial en general y/o con el aumento del nivel de
confianza que siente la poblacién respecto a los procesos de denuncia. Dicha inferencia se debe
a que el crecimiento de la fuerza policial ha sido de mas del 100% durante los Ultimos 4 anosy,
de manera paralela, las personas estan sintiendo mas confianza en denunciar y conocen mas las
instancias como la DIDADPOL.

Aun cuando el niUmero de quejasy denuncias ha aumentado, las relacionadas especificamente con
violencia basada en género (VBG) son muy pocas, no superan las 10 por aflo, segun lo manifiestan
tanto el CONADEH como DIDADPOL. A esto se agrega que se tiene la percepcion de que las
denuncias de la poblacion LGBTIQ+ y la poblaciéon dispersa en zonas rurales tiene mayor apoyo.

En la PNH, una instituciéon de caradcter armado que tradicionalmente ha sido conformada por
hombres, ha imperado una cultura machista. Este factor influye para que se generen situaciones
de acoso. Ante esto, se ha creado un “Reglamento de prevencion y sancion del hostigamiento
sexual en la Secretaria de Seguridad y Policia Nacional de Honduras”, para contrarrestar y penalizar
dichas situaciones. Este reglamento, sin embargo, no es conocido por la mayoria del personal de la
PNH, ni ha sido aprobado y publicado oficialmente. A esto se agrega que el 60% de los funcionarios
policiales no conocen los mecanismos o dependencias para establecer denuncias sobre acoso
sexual o laboral, y se percibe que los sistemas de apoyo al denunciante no existen o no funcionan.

El crecimiento de la proporcidon femenina dentro del personal de la PNH es un avance notable
en la transformacién que esta viviendo la institucidon. Hace poco mas de 10 afios, en 2008, dicha
proporcioén erade 8.9% (RESDAL,2009) y actualmente esta cercana al 18%. Esto ubicaala PNH como
un referente en este aspecto en la region. Dicho crecimiento se enmarca en un aumento general
de la fuerza policial, que actualmente ya sobrepasa los 18,000 policias, y es una consecuencia de
las nuevas demandas sociales que exigen la igualdad y equidad de género en las instituciones.

Con respecto a las condiciones de las instalaciones de sus puestos de trabajo, el 42% se piensa
gue no son adecuados para ambos sexos. El 21% de los hombres tiene esta misma percepcion. A
esto hay que agregar la sobrecarga laboral y las jornadas intensivas de trabajo (por lo general en
condiciones de estrés), que producen que los funcionarios policiales pasen tiempos considerables
sin ver a sus familias o sin poder tomar un descanso adecuado. Todo esto configura un escenario
en el que no se da la importancia debida al bienestar integral del personal policial.
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Se ha identificado que estas situaciones tienen un impacto negativo en la salud mental, social y
fisica del personal, asi como en las relaciones institucionales y en las asignaciones que realizan.
Aunque no se han realizado estudios contundentes sobre |la tematica, se piensa que esto influye
en el abandono o desercidn de los miembros de la institucion policial.

Por ultimo, hay que mencionar los delitos vinculados con género siguen siendo altos en Honduras.
Entre enero de 2022 y marzo de 2023 se habian producido 384 muertes violentas de mujeres, el
77.6% causadas por armas de fuego y el 41.4 % ocurridas en la via publica, con safia. La PNH, a pesar
de todos los avances experimentados en lo que respecta a la tematica, ha tenido dificultades para
investigar los delitos relacionados con género. Estas dificultades estan vinculadas con la escasez
de personal y equipo para realizar adecuada y rapidamente las investigaciones.

En resumen, tres son las consecuencias de la problematica vinculada con la educacidon policial.
e Insuficientes espacios diferenciados para el personal femenino policial.
e Pérdida de confianza de la comunidad hacia Policia Nacional.

e Incremento de las denuncias a los y las policias por violaciéon de derechos humanos.

Causas

A pesar de los logros, aun hay una débil institucionalizacion del enfoque de género en la PNH.
Esto se puede atribuir a que los avances aun son insuficientes para atender y responder a las
necesidades actuales de sociedad y para dar cumplimiento a la normativa nacional e internacional.
Dicha situacioén es evidente porque en la institucién no se cuenta con mecanismos que desarrollen
una verdadera supervision interna y externa, que, desde el marco normativo -reglamentado y
aprobado-, pueda generar estrategias de supervisién y sancién contra las distintas manifestaciones
de violencia basada en género que se presenten. Tampoco se cuenta con una inclusiéon transversal
del enfoque de género en los diferentes procesos y procedimientos o en los planes operativos
anuales.

La falta de la cultura sensible a la igualdad y equidad de género es generada por el rezago que
hay en la capacitacion sobre la tematica entre los funcionarios policiales. Esto es ocasionado por
los limitados contenidos especificos sobre el tema en el pénsum educativo y por la insuficiente
constanciacon quese brindan,que no permite su apropiaciéon. Estose traduce en falta de capacidad
y cualificacion de las personas que integran a la policia para responder de manera efectiva a las
relaciones de desigualdad de poder atribuidas al género, tanto al interior de la institucién, como
a la atencion de la comunidad. Desde la dimension académica de la institucion, la Direccion de
Educacién Policial no cuenta con un sistema de informacién o grupo interno que analice los
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avances en la cualificacion del personal, esto relacionado con que los indicadores son de cobertura
y no de resultados de aprendizaje.

En la formacidn inicial y continua de manera tal que se pueda llevar un control de la cobertura y
de los aprendizajes para tomar decisiones administrativas, es necesario establecer procesos de
investigacion que posibiliten llevar un enfoque de género en el servicio de la policia a un nivel
especifico y regionalizado.

La prevencion y la respuesta a los delitos de género, en particular, requieren de capacitacion y
procedimientos especiales. En este sentido, la cualificacidn depende no solo de las instalaciones
fisicas para atender las violencias basadas en género, sino también de la capacidad de respuesta
gue esta ligada a la formacidn, sensibilidad, atencién e incluso, el analisis de datos en delitos de
género, que muestran una comprension e interés de mejorar la capacidad de respuesta a las
diferentes manifestaciones de violencia basada en género (VBG).

Las causas de la problematica limitada capacidad del Estado para responder a la inequidad y
violencia basada en Género y Derechos Humanos son:

e Débil institucionalizacion del enfoque de género.

e Falta de espacios diferenciados para la atencidon de los casos de violencia contra la mujer
y grupos vulnerables.

e Insuficiente promocién y proteccion de los derechos humanos.
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Arbol de problemas

El arbol de problemas que se presenta a continuacion muestra el esquema loégico de la relacion
gue hay entre el problema central, las consecuencias que provoca y las causas que lo generan.

e Incumplimiento a la normativa, legislacién y convenios internacionales
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PROBLEMAG
|

Alta incidencia de siniestralidad vial

“La incidencia de siniestralidad vial” en Honduras es un problema grave que a diario pone en riesgo
la vida de miles de ciudadanos. Sélo en 2022 ocurrieron 15,596 accidentes viales, para una tasa de
7.5 accidentes por cada 10,000 vehiculos. La problematica, ademas, se intensifica cada afno, como
lo evidencia el incremento anual del nUmero de accidentes viales (figura 2).
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Consecuencias

Losaccidentesde transito son lasegunda causa de muerte en Honduras. Sélo en 2022 se produjeron
1,881 decesos por esta razén, para una tasa de 19.60 muertes por cada 100,000 habitantes. La
siniestralidad vial también deja una considerable cantidad de personas lesionadas. En 2022 se
produjeron 3,778 lesionados por accidentes de transito, alcanzando una tasa de 39.36 por cada
100,000 habitantes.

Estas muertes y lesionados representan una tragedia humana y tienen un alto costo para los
sistemas de salud, sean publicos o privados. Ademas, impactan negativamente en la poblaciéon
econdmicamente activa (PEA), generan una carga de excedencia e indemnizaciones laborales y
una irreparable pérdida en la productividad. Muchas personas lesionadas terminan lisiadas o con
problemas crénicos. Esto genera también un dafo emocional personal y familiar, lo que magnifica
el costo humano de los accidentes.

Otra consecuencia de la alta siniestralidad vial son los severos dafos materiales a la propiedad,
sobre todo al parque automotriz. Asnualmente la ciudadania paga un alto costo en reparaciones de
vehiculos dafados en accidentes, mas porque Honduras no cuenta con unaindustria de autopartes
o refacciones ni con un mMmecanismo que asegure que todos los vehiculos estén asegurados.

La problematica de seguridad vial genera descontento hacia la autoridad. Las capacidades
operativas de la Direccidon Nacional de Vialidad y Transporte (DNVT) son rebasadas por la gran
cantidad de accidentes. A partir de esto, sus actos investigativos no satisfacen la necesidad de
conocer la verdad o sus resoluciones legales no producen el sentido reparador de la justicia. Esto
genera que la desconfianza de la ciudadania se enfoque primero en la DNVT. Sin embargo, la
pérdida de la confianza ciudadana no se queda alli, sino que se traslada a los demas entes estatales,
debilitando la institucionalidad general.

Por ultimo, en la medida que los accidentes de transito se convierten en conflictos irresueltos entre
particulares, la siniestralidad vial refuerza la violencia y la conflictividad social.

En resumen, hay cuatro consecuencias directas de la elevada incidencia de siniestralidad vial:
e Aumento de muertes por accidentes de transito.
e Aumento de lesionados por accidentes de transito.
e Severos danos materiales a la propiedad.

e Descontento con la autoridad.
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Causas

La ciudadania hondurefna tiene una limitada culturay educacién vial debido a la falta de programas
educativossobre latematica. Entodos los niveles del sistema educativo formal (prescolar,educacion
basica, secundaria y hasta en la formacidn universitaria) estd ausente la asignatura de Educacion
Vial. El sistema educativo no formal también carece de programas de capacitacion vial. Ademas,
en términos de capacidades instaladas, las instituciones no cuentan con infraestructura para
facilitar la formacion vial (por ejemplo, la DNVT no tiene parques viales) y falta personal calificado
para capacitar a los usuarios de las vias en general.

En el pais hay falta de prevenciéon en seguridad vial. Esto se explica principalmente por dos razones:
no existe una politica en materia de seguridad vial y el proceso de certificaciéon de conductores
aun es débil. A estas deben sumarse causales especificas como la falta de certificacion de las
condiciones fisico-mecanicas de los vehiculos y que en el disefio de vias de comunicacion faltan
las medidas estandar de seguridad vial.

Ademas, no se realizan campanas de comunicacidn en materia de prevencion y seguridad
vial ni se cuenta con sistemas de informacién para la recoleccién, andlisis y produccién de
estadisticas especializadas sobre el fendmeno. La certificacion de conductores no es rigurosa, tal
como se evidencia en la débil aplicacion de los criterios para extender licencias de conducir de
vehiculos livianos y pesados. Esto se debe, entre otras cosas, a que no se cuenta con una Escuela
de Especializacion en Vialidad y Transporte y falta infraestructura y tecnologia para evaluar las
habilidades y destrezas de los conductores. De la misma manera, no se certifican ni existen
controles fuertes de las empresas que realizan exdmenes médicos en general y que son las que
certifican si los futuros conductores son competentes fisica y psicolégicamente.

Existe también una débil aplicacion de la ley en materia de vialidad y transporte. Un factor que
incide en esto es la escasez de personal. En 2023, la DNTV contaba con 1,765 policias. Segun el
Instituto de la Propiedad (IP), el parque vehicular a atender es de 2,374,594 vehiculos. Es decir, hay
una tasa de 7.43 policias de transito por cada 10,000 vehiculos; el reducido nUmero de personal
dificulta responder a las necesidades de la poblaciéon en materia de vialidad.

Se suma a lo expuesto que no todos los agentes poseen las competencias profesionales
necesariasy no se cuenta con protocolos ni procedimientos estandarizados de actuacion policial
en la materia. Ademas, la direccidon no posee las herramientas técnicas y tecnoldégicas adecuadas
para la investigacion cientifica de accidentes ni sistemas automatizados para hacer cumplir la
ley. Por dltimo, Ley de Transito ya necesita ser reformada y nunca se aprobd su Reglamento
General. Este escenario legal hace que el régimen de multas y sanciones no sea disuasivo.

Otra causa de la alta siniestralidad vial es la débil coordinacién y corresponsabilidad entre los
actores del sector, que impide el cumplimiento de funciones del Consejo Nacional de Seguridad
Vial (CNSV). Esta situacidon es responsabilidad de la institucionalidad del Estado dedicada a la
regulacion y control del transito de personas y del transporte terrestre.
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En resumen, existen tres causas directas de la alta siniestralidad vial:
e Limitada culturay educacion vial.
e Deébil aplicaciéon de la ley.

e Débil coordinacion y corresponsabilidad entre los actores del sector.
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Arbol de problemas

El arbol de problemas que se presenta a continuacién muestra el esquema légico de la relaciéon
gue hay entre el problema central, las consecuencias que provoca y las causas que lo generan.
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PROBLEMA 7

Limitadas condiciones institucionales para la dignificacion de la carrera policial

Histéricamente, la Policia Nacional de Honduras no ha contado para la dignificacién de la
carrera policial. En muchos casos, los funcionarios policiales han tenido que trabajar en espacios
inadecuadas, en los que se carece de servicios basicos, son muy pequenos o simplemente estan
en mal estado. En los Ultimos anos esta situacidon ha comenzado a cambiar: los espacios para el
trabajo policial se estan modernizandoy se estan adecuando considerando el aumento de mujeres
en la institucién. Ademas, los policias reciben un bono alimenticio que les ayuda a sufragar sus
gastos, sobre todo a aquellos que realizan su trabajo lejos de sus hogares.

Estas medidas son importantes, sin embargo, aun es necesario hacer bastante para lograr una
dignificaciéon plena de la carrera policial, y eso se refleja en el problema siete de la planificacion
estratégica.

Consecuencias

Como consecuencia directa de las limitadas condiciones institucionales para la dignificacion de la
carrera policial, se produce un efecto de desmotivacién en los funcionarios policiales, que al final
se refleja negativamente en el servicio que se presta a la ciudadania e incluso en la rotacion del
personal en la institucion.

Para el caso, se encuentra que se produce una insuficiente prestacién del servicio policial por
falta de condiciones idéneas. Esto quiere decir que muchas veces no se cuenta con el suficiente
personal, equipo o logistica para prestar, en tiempo y forma, algunos servicios que la ciudadania
necesita de la Policia Nacional. Esto es particularmente importante cuando se trata de situaciones
inmediatas, como dar respuesta a una peticidon de ayuda urgente de la ciudadania. Esto se vuelve
dificil cuando se producen dos o tres situaciones simultaneas y no hay suficientes vehiculos o
funcionarios para atenderlos. A esto se suma que hay postas o espacios policiales que no son aptos
para atender las necesidades de los ciudadanos que llegan a ellos a denunciar o simplemente a
hacer tramites.

Otra consecuencia directa de las limitadas condiciones institucionales para la dignificacion
de la carrera policial es el abandono del servicio, que dificulta cumplir con los indicadores de la
ONU, exigidos por el Gobierno de la Republica, en cuanto al numero de policias por cada 100 mil
habitantes. Solamente en 2021, 1,273 funcionarios abandonaron la institucién. Esta cifra se redujo
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en 2022, pero siempre se mantuvo alta, pues 868 funcionarios abandonaron su labor en la Policia
Nacional de Honduras. A estas cifras hay que agregar los casos de separaciones voluntarias. En
2022 se presentaron 28 casos. Todo esto impacta la cantidad del pie de fuerza con el que se cuenta.

Considerando esto, hay cuatro consecuencias directas de las limitadas condiciones institucionales
para la dignificaciéon de la carrera policial:

e Desmotivacién del personal policial.
e Insuficiente prestacion del servicio policial por falta de condiciones iddneas.

e Abandono del servicio.

Causas

Actualmente se esta trabajando en la consolidacion de la Direccion de Sanidad Policial y
se prepara la construccion del hospital policial. Estas son medidas que vienen a dignificar
la carrera policial. Sin embargo, hasta hace poco, los servicios de asistencia en salud que
se brindaban a los miembros de |la carrera policial y sus familiares eran insuficientes ante
el riesgo que significa el servicio. En la actualidad, el personal policial cuenta sélo con
asistencia clinica de segundo nivel,que le da acceso a atencion de emergenciay a algunas
especialidades. No tiene a su disposicidn servicios de hospitalizacion.

Alo anterior se suma que no existe un sistema de bienestar social para apoyar a miembros
de la carrera policial que lo necesiten por no contar con los recursos necesarios para
sufragar gastos médicos.

En general, aunque se han producido logros significativos en los ultimos anos, aun no
se cuenta con la suficiente infraestructura, equipo y tecnologia que facilite la prestacion
de un servicio mas eficiente, en los términos en que la ciudadania lo exige dadas sus
necesidades.

Por ultimo, la Policia Nacional no cuenta con una politica de administracion del
personal que permita gestionar adecuadamente el reclutamiento, la incorporacion,
permanencia y evaluacion de sus funcionarios. Esto es una limitante al momento de
otorgar condecoraciones y distintivos, pues dificulta la consideracion objetiva con base
en el trabajo y el logro de resultados, y favorece el otorgamiento de reconocimientos a
discrecion. Todo esto afecta la moral y la motivacion del personal policial.
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En resumen, cuatro son las causas directas de las limitadas condiciones institucionales
para la dignificacion de la carrera policial:

e Insuficientes servicios de salud para los miembros de la carrera policial y sus
beneficiarios.

e Servicio de bienestar social y laboral poco fortalecido.
e Infraestructura fisica, equipo y tecnologia insuficiente.

e Sistema de administracion de personal poco fortalecido.
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Arbol de problemas

El arbol de problemas que se presenta a continuacién muestra el esquema légico de la relaciéon
gue hay entre el problema central, las consecuencias que provoca y las causas que lo generan.

® |ncumplimiento de la normativa en materia de derechos laborales
CONSECUENCIAS ® Aumento de migracion
INDIRECTAS ® Aumento de la criminalidad
® Dafios a la economia por formacién de personal policial de baja
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El Plan Estratégico Institucional (PEI) de la PNH, elaborado siguiendo una metodologia de enfoque
por resultados, se alinea con dos instrumentos fundamentales de gobierno y direccionamiento
estratégico: Vision de Pais 2010-2038 y el Plan de Gobierno para Refundar Honduras 2022-2026.

Vision de Pais 2010-2038

La Vision de Pais 2010-2038 fue aprobada por el Soberano Congreso Nacional de la Republica
mediante decreto 286-2009. Este instrumento plantea el desarrollo econdmico y humano de
Honduras mediante el cumplimiento de cuatro objetivos y 17 metas de pais.

Uno de los cuatro objetivos nacionales es el logro de “Una Honduras que se desarrolla en
democracia, con seguridad y sin violencia”, que tiene, entre otras, la siguiente meta: Reducir los
niveles de criminalidad a un nivel por debajo del promedio internacional. Esto implica que se
trabajara para que todos los hondurenosy hondurefas cuenten con “el reconocimiento efectivo de
sus derechos y tengan acceso a un sistema de justicia integrado, efectivo y expeditoy a un entorno
seguro con niveles reducidos de criminalidad” (pag. 25). Para lograr esto, segun la Vision de Pals, “el
Estado contara con cuerpos de seguridad modernos apoyados con sistemas de inteligencia y de
integridad, con instituciones sélidas y coordinadas” (pag. 25).

El PEI de la Policia Nacional contribuye a la construccion de esa sociedad que se proyecta en la
Visiéon de Pais 2010-2038.

Plan de Gobierno para Refundar Honduras 2022-2026

El Plan de Gobierno para Refundar Honduras 2022-2026 es un documento estratégico que
plantea dos preguntas fundamentales para la nacién hondurena: “; hacia donde vamos? y ;qué
qgueremos?” (pag. 6). La respuesta a ambas interrogantes es “hacia una Honduras incluyente y libre
de violencia” (pag. 12). Para lograr esto es necesario crear condiciones para garantizar la seguridad
ciudadana. Estas condiciones implican significativas mejoras econémicas y sociales y que los
operadores de justicia sean eficientes, trabajen coordinadamente y con el apoyo de la ciudadania.
En este sentido se plantea lo siguiente en relacidn con el trabajo de la Policia Nacional:

e Formar una policia comunitaria y eficaz, con orientacidn comunitaria, debidamente
preparada para tener una relacion mas horizontal y de confianza con la poblacién,
aumentando asi su efectividad para disuadir y enfrentar el delito.

e Combatir frontal e inteligente la extorsiéon y el lavado de activos como una actividad que
retroalimenta a las organizaciones criminales.

e Recuperar los espacios publicos asaltados y controlados por el crimen organizado.
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El PEI de la Policia Nacional esta alineado con esta visidon gubernamental para crear una sociedad
hondurefa con mejores condiciones para el desarrollo de cada ciudadano y ciudadana, con
igualdad y equidad de género e irrestricto respeto a los derechos humanos.

MISION Y VISION

DE LA POLICIA NACIONAL DE HONDURAS

@® La mision expresa sintéticamente el queha-
cer institucional. A partir de esto, todas las
acciones planteadas en el PEI apuntan al
cumplimiento y desarrollo de la mision de la
Policia Nacional de Honduras, que es la
siguiente:

MISION

Promover la convivencia pacifica y armodnica,
proteger la vida de las personas y sus bienes
mediante la prevencion, disuasion y control
de faltas y delitos, con estricto apego a la Ley,
equidad e igualdad de género, respeto y
garantia de los derechos humanos.

@® La vision expresa aquello que la institucion

aspira a mejorar o perfeccionar como parte
su quehacer. El PElI esta construido para
alcanzar agquello que la Policia Nacional se ha
propuesto como meta en su vision:

VISION

Para 2030, consolidarnos como una
institucion cercana a la comunidad,
innovadora, transparente, efectiva, confiable,
que contribuya a que Honduras sea un pais
seguro.
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Politicas institucionales
R

El accionar de la PNH esta direccionado por seis politicas institucionales que se definen a
continuacion:

Politica Integral de Convivencia y Seguridad Ciudadana con
Enfoque de Género y Derechos Humanos

El concepto que rige esta politica es el de seguridad ciudadana. Esto implica trabajar por la
calidad de vida, la equidad y la dignidad humana en términos de libertad, acceso al mercado y
oportunidades sociales. Desde el marco de la seguridad ciudadana, ningun ciudadano deberia
temer una agresion violenta, debe tener la certeza de que su integridad fisica es respetada, puede
disfrutar de la privacidad de su hogar sin miedo a ser asaltado y circular tranquilamente por las
calles sin temor a un robo u otro dano, en un ambito libremente compartido por todos y todas
(Arriagada & Godoy, 1999).

Politica Integral de Convivencia y Seguridad Ciudadana con Enfoque de Género y Derechos
Humanos busca que todas las personas hagan efectivo el goce de sus derechos humanos, en
condiciones de igualdad y equidad que les permitan desarrollarse plenamente. A partir de
esto, se apunta a trabajar para enfrentar y disminuir los factores que generan violencia y en el
fortalecimiento de las capacidades del Estado para controlar y sancionar todas agquellas conductas
gue violen la ley.

Para contribuir en el cumplimiento de esta visién social, la PNH trabaja con el MNSPC. Esta
concepcioén de la labor policial implica trabajo junto a la ciudadania, que se vuelve corresponsable
en la prevencion, pues ayuda a identificar problemas de seguridad y priorizar las necesidades
comunitarias en esta materia.

Actualmente se estd trabajando en una version de la Politica Integral de Convivencia y Seguridad
Ciudadana con Enfoque de Géneroy Derechos Humanos, acorde con los nuevas dinamicas sociales
y caracteristicas de la sociedad contempordnea. Esta propuesta incluye cinco ejes estratégicos:

e Convivenciay cohesiéon social.
e Prevencion de la violencia y el delito.

e Control de laviolenciay el delito.
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e Atencidn a victimas.

e GCéneroy derechos humanos.

Estos ejes apuntan a construir una sociedad mas equitativa y con igualdad de oportunidades para
las mujeres, que han sido relegadas histéricamente. Se exponen también lineamientos para la
proteccién de las minorias para que no sean discriminadas por razones de género, étnicas o de
cualquier otra naturaleza.

Transparencia policial, rendicién de cuentas y manejo eficiente de
los recursos

Esta politica define lineamientos generales que la institucion policial debe seguir en materia de
ética, disciplina, derechos humanos, resolucién de conflictos, atencién y servicio al ciudadano.
Busca garantizar el correcto actuar de sus miembros, para entregarle al pais policias mas integros,
disciplinados, innovadores y efectivos en su gestidon operativa y administrativa, mediante la
implementacion eficiente y eficaz de los recursos humanos, materiales, tecnoldgicos y financieros.

Esto se trabaja con base en la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica, que
estd sustentada en los principios de “maxima divulgacién, transparencia en la gestién publica,
publicidad, participacidon ciudadana y apertura de la informacién, para que las personas, sin
discriminacién alguna, gocen efectivamente de su derecho de acceso a la informacién publica”
(Decreto Legislativo 170-2006).

Gestion por resultados

El Modelo de Gestion por Resultados (MGpR) implica optimizar el valor publico generado por
las instituciones del Estado para lograr transformaciones en la poblacidon objetivo, los grupos de
interés, los sectores y la sociedad en su conjunto. “Propone un cambio en la forma tradicional
de gestionar las instituciones publicas, centrando sus esfuerzos en la obtencién de resultados e
impactos para las personas, especialmente las menos favorecidas, y la sociedad en su conjunto”
(Decreto ejecutivo 181-2022). La Policia Nacional se convierte asi en una instituciéon generado de
valor publico, logrado a través del servicio que se presta a la institucion.
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Respeto por los Derechos Humanos

El propdsito de esta politica es garantizar el respeto de los Derechos Humanos. Estos derechos
son reconocidos por la Constitucion de la Republica e incluyen aquellos enunciados en la Carta
Internacional de Derechos Humanos, tratados y convenios suscritos por el Estado de Honduras.

El término “respeto” implica realizar esfuerzos contundentes para evitar que con las actuacionesy
actividades policiales se cause impactos negativos sobre los Derechos Humanos. Si se transgrediere
por cualgquier motivo alguno de estos derechos, se tratara en lo posible de reparar el dafioy castigar
a los responsables.

Esto también implica establecer relaciones sélidas con la ciudadania en las comunidades donde
se tiene presencia policial, para obtener el reconocimiento, la confianza, el respeto mutuoy el valor
compartido, a través del acercamiento, el didlogo proactivo y la gestidn responsable para brindar
seguridad ciudadana, por medio de acciones transparentes en el desarrollo del servicio policial.

Politica de Género de la PNH

La Politica de Género de la PNH es un reconocimiento institucional de la situacién de desventaja
gue ha enfrentado la mujer histéricamente para acceder a posiciones de mando y toma de
decisiones, a mejores ingresos econdmicos y una convivencia social y laboral libre de cualquier
tipo de abuso o acoso. Considerando esto, la Politica de Género busca:

Garantizar que el género sea una parte integral de las prdcticas cotidianas de la policia. (...)
Senala la necesidad de adoptar la transversalizacion del enfoque de género como un proceso que
propone la revision integral de los lineamientos, procesos, procedimientos, planes y mecanismos
en los que se estructura la SEDS/PNH. Esto con el fin de generar y adoptar valores que orienten las
prdcticas cotidianas de la institucion con base a relaciones equitativas de género. (PNH, 2022, pdg.
8)

Para lograr este objetivo se interviene en cuatro ejes fundamentales dentro de la instituciéon
policial:

Institucionalizacién del enfoque de género

Esto significa “consolidar un marco de gobernanza que posibilite la apropiacion del enfoque de
género en los procesos internos en general y en la planeacidon operativa en particular; (..) con el
fin de mejorar la respuesta institucional en materia de derechos humanos y género para todas las
personas que integran a la policia” (PNH, 2022, pag. 18).
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Cualificacién del personal

Implica “desarrollar capacidades en todo el personal para identificar, reflexionar y responder a las
necesidades que el enfoque de género visibiliza, tanto en el establecimiento de relaciones dentro
de la institucion como en el cumplimiento de las tareas asignadas” (PNH, 2022, pag. 20).

Cultura institucional sensible al género

El objetivo es “promover acciones para visibilizar y contrarrestar las practicas de discriminacion
asociadas al géneroy que permitan ademas transformary permear espacios libres de estereotipos,
discriminacién y violencia; mejorando la calidad de relaciones entre el personal en su diversidad
(sin distinciéon de su sexo, orientacion sexual e identidad de género)” (PNH, 2022, pag. 21).

Acceso a bienestar policial
Con este eje se busca “actualizar las estrategias de bienestar para el personal de la SEDS-PNH
a partir del reconocimiento de las necesidades diferenciales en materia de género para todo el
personal policial, con el fin de promover cambios organizacionales para cerrar las brechas de
género” (PNH, 2022, pag. 23).

Politica Educativa de la Policia Nacional de Honduras

La Politica Educativa de la Policia Nacional de Honduras es un documento que, de acuerdo con
las directrices del mando, direcciona al Sistema de Educacién Policial para que se desarrolle como
una herramienta que contribuya de forma determinante al logro de los objetivos institucionales
para ejecutar la misién de garantizar seguridad para la ciudadania. Esto implica fortalecer la
educacion inicial, continua y especializada, apuntado a dos cosas fundamentales: contar con
los 300 funcionarios policiales recomendados por cada 100,000 personas y que estos tengan las
competencias necesarias para desarrollar su labor en las complejas sociedades contemporaneas.

Para lograr el objeto, se plantea desarrollar diez politicas educativas especificas:
e Politica de Gestiodn Institucional del Sistema de Educacion Policial (SEP).
e Politica de Formacion, Especializacion y Perfeccionamiento del Talento Policial.

e Politica de Gestion Pedagdgico-Curricular para el Aseguramiento de la Calidad de la
Educacion Policial.

e Politica de Incorporacion de las TIC en la Educacion Policial.

e Politica de Derechos Humanos y Ciudadania en la Formacion Policial

e Politica de Investigacion Cientifica y Social del Campo de la Seguridad
e Politica Editorial para la Difusion del Conocimiento y la Doctrina Policial.

e Politica de Formacion para el Fortalecimiento del Vinculo Policia-Comunidad.
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e Politicade Profesionalizacién, Especializacion e Institucionalizacion de la Docencia como
un Campo Laboral con Sentido de Desarrollo Profesional de Carrera.

e Politica de Internacionalizacién de la Educacion Policial Hondurefa.

Principios y valores institucionales

Los valores son conceptos que guian a las personas, la sociedad y las instituciones para actuar
de acuerdo con lo que se considera correcto. La PNH ha elegido cinco valores que direccionan su
trabajo en torno a su misionalidad de servir y proteger a la ciudadania hondurefa. Esos valores,
definidosen la Ley de la Carrera Policial (Decreto 69-2017), son: ética, honestidad, lealtad, solidaridad

y comunitarismo.
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Objetivos y resultados estratégicos

Cada objetivo estratégico fue construido a partir de un problema central identificado en el
analisis situacional. El resultado estratégico es la medida del valor publico generado por los
objetivos estratégicos. Mide directamente el cambio positivo que la institucidén espera lograr al
intervenir sobre el problema central. Los resultados, por estar relacionados directamente con la
transformacién del problema central, son elementos clave en la cadena de valor, expresando la
dimension del cambio y, en consecuencia, el valor publico ofrecido por la institucion.

PROBLEMA CENTRAL

OBJETIVO ESTRATEGICO

RESULTADO

ESTRATEGICO

INDICADOR DE RESULTADO
ESTRATEGICO

1. Limitada capacidad del
Estado para la prevencion
de la violencia, el delito y las
faltas que atentan contra la
integridad humana.

Mejorar la capacidad de
prevencion integral de
la violencia, el delito y
las faltas para contribuir
articuladamente a la
seguridad.

Reduccion de la violencia
y el delito.

Tasa de homicidios por cada
100,000 habitantes.

2. Insuficiente capacidad de
respuesta en investigacion
criminal para enfrentar el
delito.

Aumentar la capacidad de
respuesta de la investigacion
criminal para coadyuvar a la
disminucion de la impunidad.

Reduccion de la
impunidad y aumento de
acceso a la justicia.

NuUmero de expedientes
investigados remitidos al
Ministerio Publico.

3. Falta de un Sistema
de Inteligencia Policial
fortalecido.

Fortalecer el Sistema de
Inteligencia Policial para
enfrentar los delitos asociados
con el crimen organizado,
delicuencia comuny
convivencia social.

Fortalecer el Sistema de
Inteligencia Policial.

Sistema de Inteligencia
Policial en operacién.

4. Limitadas condiciones
para formar la cantidad
de nuevos profesionales
con las competencias
necesarias para responder
eficientemente a las
necesidades de seguridad
de la sociedad hondurefa.

Fortalecer las condiciones
para formar profesionales con
las competencias necesarias
para responder a las

demandas del servicio policial.

Alcanzado el nimero
de policias, formados,
especializados y
capacitados de acuerdo
a los estandares
internacionales.

Numero de nuevos policias
formados, especializados y
capacitados.

5. Limitada capacidad del
Estado para responder a la
violencia basada en género
y derechos humanos.

Incrementar la capacidad del
Estado para contrarrestar la
violencia basada en géneroy
derechos humanos.

Reduccién de la violencia
contra la mujer y grupos
vulnerables.

Tasa de muertes violentas
de mujeres por cada 100 mil
mujeres.

6. Altaincidenciade la
siniestralidad vial.

Reducir la siniestralidad
vial en el pais para prevenir
pérdidas de vidas, lesiones,
discapacidades, dafios a la
propiedad y la economia.

Siniestros viales
disminuidos

Tasa de siniestros viales en
los que resulten personas

muertas por cada 100,000
habitantes.

7. Limitadas condiciones
institucionales para la
dignificacion de la carrera
policial.

Fortalecer las condiciones
institucionales para la
dignificacion de la carrera
policial y la mejoraen la
prestacion del servicio.

Reducciéon del abandono
del servicio

Tasa de abandono del
servicio policial.
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Efectos e impactos

Los efectos son los cambios positivos que se espera obtener en la poblaciéon objetivo. En otros
términos, son los beneficios derivados de transformar en positivo las consecuencias de un problema
central. El impacto es la medida del valor publico generada por los efectos; es el valor publico de
mayor envergadura por la amplitud de sus beneficios para la sociedad.

EFECTOS E IMPACTOS

CONSECUENCIAS EFECTOS IMPACTOS
Aumento de los conflictos de Incremento de la sana convivencia y Reduccién de factores crimindgenos.
convivencia. armonia en la sociedad.

Aumento de la incidencia delictiva.

Disminucién de la incidencia delictiva.

Mora significativa de casos sin resolver.

Aumento de capturas derivadas de los
procesos investigativos.

Ordenes de captura ejecutadas.

Aumento de economia ilegales asociadas
al crimen organizado.

Aumento y expansion del crimen
organizado.

Reduccion del trafico, cultivos y
produccion ilicita de estupefacientes.

Incremento de numero de
operaciones de alto impacto.

Incremento de la actividad delictiva.

Reduccién de la actividad delictiva.

Reduccién del indice de incidencia delictiva.

Disminucion de poder de las estructuras criminales.

Fortalecimiento en la toma de decisiones.

Mal desempeiio policial en sus
diferentes areas.

Mejorado el desempefio en las
diferentes areas.

Afectacién de la confianza de la
ciudadania en la institucion policial.

Insifucientes espacios diferenciados
para el personal femenino policial.

Incremento de la confianza de la
ciudadania en la institucion policial.

Desarrollo de espacios diferenciados
para el personal femenino policial.

Cumplido el estandar internacional del nimero de
policias, ejecutando acciones policiales en un éptimo
desempeno y mejorando la confianza de la
ciudadania en la Policia Nacional.

Incrementadas las estaciones policiales armonizadas
es base en género.

Incremento de las denuncias a los y las
policias por violacion de derechos
humanos (abuso de autoridad).

Aumento de muertes por accidente de
transito.

Disminucién de las denuncias a los y las
policias por violacion de derechos
humanos.

Disminucién de las muertes, lesiones,
discapacidades y danos a la propiedad
producidos por siniestros viales.

Denuncias a los y las policias por violacion de
derechos humanos disminuidas.

Muertes por accidentes de transito reducidas.

Aumento de lesionados por accidentes
de transito.

Disminucion de las muertes, lesiones,
discapacidades y dafnos a la propiedad
producidos por siniestros viales.

Lesionados por siniestros de transito, reducidos.

Abandono del servicio.

Reduccién del abandono del servicio.

Insuficiente prestacion del servicio
policial por falta de condiciones idéneas.

Incremento de la calidad de prestacion
del servicio policial.

Desmotivacién del personal policial.

Incremento en la motivacién del
personal.

Separacion voluntaria.

Reduccién de la separacién voluntaria.

Reducido el costo econémico para el Estado de
Honduras por concepto de formacién y capacitacion
del personal policial que abandona el servicio.




Esquema grdfico de los
objetivos estratégicos
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Fortalecer las
condiciones para formar
profesionales con las
competencias necesarias
para responder a las
Fortalecer el Sistema demandas de servicio Incrementar la
de Inteligencia Policial policial. capacidad del Estado
para enfrentar los para contrarrestar la
delitos asociados con violencia basada en
el crimen organizado, género y derechos
delincuencia comun y humanos.
convivencia social.

o BJ ETIVOS Reducir la siniestralidad

vial en el pais para

Aumentar la capacidad ESTRATEG ICOS prevenir pérdidas de

de respuesta de la vidas, lesiones,
investigacion criminal discapacidades, dafios
para coadyuvar a la ala propieda)d yla
disminucion de la economia.
impunidad.

. . Fortalecer las condiciones
Mejorar la capacidad de institucionales para la
prevencién integral de dignificacion de la carrera
la violencia, el delito y policial y la mejora en la

las faltas para contribuir prestacién del servicio.
articuladamente a la

seguridad.

A continuacién se desagregan los ejes estratégicos, con sus resultados intermedios, las
intervenciones programaticas y las respectivas fichas de intervencion de cada uno de los siete
objetivos estratégicos del PEI de la Policia Nacional de Honduras 2023-2030.



PROGRAMACION ESTRATEGCICA

OBJETIVO 1

Seguridad
Gobierno de la Republica




Secretaria de Seguridad y Policia Nacional

El objetivo es “mejorar la capacidad de prevencién integral de la violencia, el delito y las faltas para
contribuir articuladamente a la seguridad”. Se trabaja en tres ejes estratégicos que establecen
resultados intermedios que seran obtenidos a través de ocho intervenciones, en las que se
involucra la cooperacidon interinstitucional con todos los actores involucrados y relacionados con
la seguridad ciudadana, el desarrollo de acciones que permitan la implementaciéon del modelo
de policia comunitaria y la generacion e implementacién de acciones enfocadas en la prevencion
social mediante el desarrollo de una cultura de paz.

Ejes estratégicos y resultados intermedios

Tres son los ejes estratégicos a través de los cuales se busca mejorar la capacidad de prevencion
integral de la violencia, delitos y faltas para contribuir articuladamente a la seguridad:

e Coordinacion interinstitucional para la prevencion.

e Prevencion, cultura de pazy convivencia social.

e Fortalecer el Modelo Nacional de Servicio de Policia Comunitaria (MNSPC) para la

seguridad.

PROGRAMACION ESTRATEGICA DEL OBJETIVO 1

CAUSAS DIRECTAS

Débil coordinacién entre las instituciones
encargadas de la prevencién.

EJES ESTRATEGICOS

Coordinacion Interinstitucional para la
prevencion.

RESULTADOS INTERMEDIOS

Fortalecida la coordinacion
interinstitucional para la prevencion.

Insuficiente focalizacién en la prevencién
e intervencién sobre la actividad delictiva.

Prevencion, cultura de paz y convivencia
social.

Aumentada la cultura de paz y convivencia
social.

Insuficiente implementacion del Modelo
Nacional de Servicio de Policia
Comunitario (MNSPCQ).

Fortalecer el Modelo Nacional de Servicio
de Policia Comunitaria (MNSPC) para la
seguridad.

Consolidar el Modelo de Servicio Policial
con enfoque comunitario.
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Intervenciones programaticas

Ocho son las intervenciones programaticas de los tres ejes estratégicos a través de los cuales
se busca mejorar la capacidad de prevencion integral de la violencia y el delito para contribuir

articuladamente a la seguridad ciudadana.

INTERVENCIONES PROGRAMATICAS

1. Coordinacién interinstitucional para la prevenciéon

1.1 Planificacién en materia de prevencion a nivel nacional y
con gobiernos locales.

2. Prevencién, cultura de paz y convivencia social

2.1 Ampliar la cobertura y oferta de los programas de
prevencion del delito y convivencia social.

2.2 Desarrollar una vision compartida entre la Policia y la
comunidad.

3. Fortalecer el Modelo Nacional de Servicio de Policia
Comunitaria (MNSPC) para la seguridad.

3.1 Implementar el uso de datos para la priorizacién de los
entornos que requieren acciones de prevencion.

3.2 Institucionalizacion del Modelo Nacional de Servicio de
Policia Comunitaria.

3.3. Fortalecer el sistema de seguimiento, monitoreo y
evaluacion del impacto del MNSPC.

3.4 Coordinacién institucional para la aplicacion del MNSPC.

3.5 Fortalecer el impacto del MNSPC en la formacion policial
inicial y continua.




Secretaria de Seguridad y Policia Nacional

Productos de las intervenciones

Con las intervenciones se espera obtener los siguientes productos:

PRODUCTOS DE LAS INTERVENCIONES

INTERVENCIONES PRODUCTOS

1.1 Planificacidon en materia de 1.1.1 Politica de Seguridad Ciudadana con enfoque de géneroy
prevencion a nivel nacional y con derechos humanos aprobada.
gobiernos locales. 1.1.2 Organizacién y funcionamiento de observatorios de convivencia

y seguridad ciudadana.

1.1.3 Portal de datos abiertos de seguridad ciudadana en funcionamiento.

2.1 Ampliar la cobertura y oferta de 2.1.1 Construccién de marco de programas para prevencion del delito
los programas de prevencion del y fomento de la convivencia.
delito y de convivencia social. 2.1.2 Operaciones policiales realizadas para la prevencién social de la

violencia y el delito a nivel nacional.

2.1.3 Creadas y en funcionamiento las unidades de Comando de Operaciones
Maritimas Policiales (COMP), Comando de Operaciones Especiales (COBRA) y
Unidad Téctica de vehiculos blindados (Black Mamba Sand Cat).

2.1.4 Atenciones brindadas en las Oficinas de Conciliacion Policial.

2.1.5 Manual del Uso de la Fuerza y Armas de Fuego de la Policia
Nacional de Honduras creado e implementado.

2.1.6 Guia de Procedimientos Policiales creada e implementada.

2.1.7 Protocolo de Actuacion de la Policia Nacional para el desalojo de
vias publicas e instalaciones creado e implementado.

2.1.8 Personas con medidas especiales de proteccién brindadas.

2.1.9 Instalaciones consulares, gubernamentales y no gubernamentales
protegidas con medidas de seguridad.

2.1.10 Distrito Turistico Policial creado y en funcionamiento.

2.1.11 Operaciones Policiales Fronterizas de Prevencion, disuasién y

control realizadas (ejerciendo mecanismos de control contra el narcotrafico,
trafico de personas, armas, municiones, lavado de activo entre otros para
garantizar la proteccién de las personas y sus bienes a nivel nacional).

2.1.12 Escuadrones de Policia Motorizada y Comandos Moviles creados y
en operacion.

2.1.13 Escuadrén Aeropolicial creado y en funcionamiento.

2.1.14 Desarrollar un plan maestro de impacto de los servicios de seguridad
privada.

2.1.15 Operaciones de Control a los servicios de seguridad privada.

2.1.16 Dictamenes técnicos elaborados a los servicios de seguridad privada
y vehiculos blindados.

2.1.17 Guardias de seguridad privada capacitados a nivel nacional.

2.1.18 Brigadas médicas integrales realizadas a nivel nacional.
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INTERVENCIONES PRODUCTOS

2.2 Desarrollar una vision compartida entre
la Policia y la comunidad.

2.2.1 Certificacidon en temas comunitarios para la prevenciéon de violencia,
delitos y faltas.

2.2.2 Modelo Nacional de Policia Escolar (MNPE) creado e implementado.

2.2.3 Marco estratégico de la Policia Escolar para prevenir la violencia en los
centros educativos creado e implementado.

2.2.4 Manual de implementacion del Modelo Nacional de Policia Escolar
desarrollado.

2.2.5 Doce fasciculos para la prevencién de la violencia en nifios y
adolescentes creados e implementados en el marco de la Policia Escolar.

2.2.6 Capacitaciones impartidas en el marco de Policia Escolar

2.2.7 Eventos deportivos y culturales desarrollados en la Liga Atlética Policial.

2.2.8 Recreo vias desarrolladas.

3.1Implementar el uso de datos para la
priorizacién de los entornos que requieren
acciones de prevencion.

3.1.1 Programa integral de priorizacién de entornos que requieren acciones
de prevencién implementado.

3.2 Institucionalizacion del Modelo Nacional
de Servicio de Policia Comunitaria (MNSPC).

3.2.1 Modelo Nacional de Servicio de Policia Comunitaria con una cultura de
enfoque de género y derechos humanos actualizado e implementado.

3.2.2 Guia de Implementacién del Modelo Nacional de Servicio de Policia
Comunitaria actualizada.

3.2.3 Guia de Operacionalizacién de los cinco pasos Policia Comunitaria
implementada.

3.2.4 Guia para el Sostenimiento de las Relaciones Policia-Comunidad
desarrollada e implementada.

3.2.5 Estrategia para la implementacién de las Mesas de Seguridad
Ciudadana desarrollada e implementada.

3.2.6 Guia para la Implementacién de las Mesas de Seguridad Ciudadana en
el marco del Modelo Nacional de Servicio de Policia Comunitaria
implementada.

3.2.7 Mesas de Seguridad Ciudadana conformadas y fortalecidas.

3.2.8 Comunidades intervenidas en el MNSPC.

3.2.9 Operaciones de seguridad ciudadana y comunitaria brindadas en el
marco del MNSPC para disminuir factores que aumentan y facilitan la
criminalidad.

3.3 Fortalecer el sistema de seguimiento, mo-
nitoreo y evaluacion del Impacto del Modelo
Nacional de Servicio de Policia Comunitaria.

3.3.1 Sistema de seguimiento, monitoreo y evaluacién del Impacto del
MNSPC desarrollado.

3.4 Coordinacion institucional para la
aplicacién del MNSPC.

3.4.1 Mapeo de las instancias de la coordinacion institucional e
interinstitucional desarrollado.

3.4.2 Fortalecer los programas de efectivizacion y proteccién de los derechos
humanos y de prevencién de la violencia.

3.5 Fortalecer impacto del Modelo Nacional
de Servicio de Policia Comunitaria en la
formacion policial inicial y continua.

3.5.1 Disefio de un sistema de evaluacion diferenciado y Unico del Modelo
que asegure la misionalidad de cada dependencia institucional.







PROGRAMACION ESTRATEGCICA

OBJETIVO 2

Seguridad
Gobierno de la Republica




Secretaria de Seguridad y Policia Nacional

El objetivo es “aumentar la capacidad de respuesta de la investigacion criminal para coadyuvar a
la disminucidn de la impunidad”. Se trabaja en cuatro ejes estratégicos que establecen resultados
intermedios que seran obtenidos a través de nueve intervenciones dirigidas a la ampliacién
de la investigacion criminal en los municipios priorizados, mediante la creacién de unidades
especializadas en la investigacion criminal, con el recurso humano capacitado para el desarrollo
de dichas funciones de investigacion, implementan procesos de supervisiéon y control de las
investigaciones a través de un sistema informatico que permita la generacion de informacién de
los avances de las unidades. De la misma forma, se fortaleceran las competencias del personal de
investigacion criminal mediante la especializacidon y capacitacion en lo relacionado con las nuevas
y emergentes modalidades criminales. Debe revisarse el actual Manual Basico de Procesos y
Procedimientos de Investigacion, para actualizarlo y mejorarlo.

Ejes estratégicos y resultados intermedios

Cuatrosonlosejesestratégicosatravésdeloscualesse buscadesarrollar paraaumentarlacapacidad
de respuesta de la investigacion criminal para coadyuvar a la disminucion de la impunidad:

e Ampliacion y fortalecimiento del servicio de investigaciéon criminal a nivel de municipios
priorizados.

e Desarrollo de capacidades especiales.
e Fortalecimiento de la articulacion entre los entes operadores de justicia.

e Fortalecimiento de la capacidad de investigaciéon ante la muerte violenta de mujeres y
grupos vulnerables.

PROGRAMACION ESTRATEGICA DEL OBJETIVO 2

CAUSAS DIRECTAS EJES ESTRATEGICOS RESULTADOS INTERMEDIOS

Falta de cobertura y fortalecimiento de
servicios de investigacién criminal a
nivel nacional.

Ampliacién y fortalecimiento del servicio
de investigacién criminal a nivel de
municipios priorizados.

Fortalecimiento de los Municipios
priorizados con servicio de investigacion
criminal.

Falta de personal técnico especialista y
respuesta institucional no ajustada a las
modalidades criminales complejas y
emergentes como el ciberdelito y otros
delitos especiales.

Desarrollo de capacidades especiales.

Funcionarios con capacidadesy
competencias especializadas.

Débil articulacién entre los entes
operadores de justicia.

Fortalecimiento de la articulacién entre
los entes operadores de justicia.

Incrementada la articulacién entre los
entes operadores de justicia.

Insuficiente respuesta ante la muerte
violenta de mujeres y grupos vulnerables.

Fortalecimiento de la capacidad de
investigacion ante la muerte violenta de
mujeres y grupos vulnerables.

Incrementada la capacidad de respuesta
ante las muertes violentas de mujeres 'y
grupos vulnerables.
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Intervenciones programaticas

Nueve son las intervenciones programaticas de los cuatro ejes estratégicos a través de los cuales
se busca aumentar la capacidad de respuesta de la investigacion criminal para coadyuvar a la

disminucion de la impunidad.

INTERVENCIONES PROGRAMATICAS

EJES ESTRATEGICOS INTERVENCIONES

1. Ampliacion y fortalecimiento del servicio de investigacion
criminal a nivel de municipios priorizados.

1.1 Implementar servicios de investigacién criminal en
municipios priorizados de acuerdo a la incidencia delictiva.

2. Desarrollo de capacidades especiales.

2.1 Construccién de un mecanismo articulado y efectivo
para el seguimiento de casos.

2.2 Formacion de especialistas

2.3 Adquisicién de logistica y tecnologia para el tratamiento
de delitos especiales.

3. Fortalecimiento de la articulacién entre los entes
operadores de justicia.

3.1 Socializacién e implementacién del Manual Unico de
Investigacion Criminal.

3.2 Articulacion intrainstitucional.

3.3 Elaboracién de una estrategia contra el crimen organizado.

4. Fortalecimiento de la capacidad de investigacion ante
la muerte violenta de mujeres y grupos vulnerables.

4.1. Elaboracion de protocolos y reglamentos para atencién
articulada a las victimas de violencia de género.

4.2 Creacion de unidades de respuesta inmediata contra
la violencia de género.




Secretaria de Seguridad y Policia Nacional

Productos de las intervenciones

Con las intervenciones se espera obtener los siguientes productos:

PRODUCTOS DE LAS INTERVENCIONES

1.1 Implementar servicios de investigacion 1.1.1 Municipios priorizados con servicios de investigacion criminal en
criminal en municipios priorizados de acuerdo operacion.
a la incidencia delictiva.

1.1.2 Personas detenidas por delitos (orden de captura, en flagrancia,
orden de aprehension, detencién preventiva).

1.1.3 Nuevas oficinas para toma de denuncias aperturadas.

1.1.4 Laboratorios Criminalisticos de la Direccién Policial de Investigaciones
fortalecidos.

1.1.5 Unidad contra el Microtrafico de Drogas en funcionamiento (UCMD).

1.1.6 Unidad de Inteligencia Patrimonial en funcionamiento.

1.1.7 Unidad de investigacion de delitos ambientales creada y en
funcionamiento.

2.1 Construccién de un mecanismo articulado 2.1.1 Departamento de Analisis Estratégico Modernizado.
y efectivo para el registro y seguimiento de — — -
casos. 2.1.2 Departamento de perfilacién criminal fortalecido.
2.1.3 Automatizacién de los servicios brindados a la ciudadaniapor parte
de la Direccién Policial de Investigaciones.
2.2 Formacion de especialistas. 2.2.1 Especialistas en tratamiento de delitos especiales graduados.
2.2.2 Especialistas en tratamiento de delitos especiales capacitados.
2.3 Adquisicién de logistica y tecnologia para el 2.3.1 Plan maestro para adquisicion y actualizacion de equipo Hardware y
tratamiento de delitos especiales. Software desarrollado.
3.1 Socializacién de procesos y procedimientos 3.1.1 Manual Unico de Investigacién Criminal socializado.

segun el Manual Unico de Investigacién Criminal. — - — p - —
3.1.2 Procesos y procedimientos segun el Manual Unico de Investigacion

Criminal aplicados.

3.2 Articulacién intrainstitucional. 3.2.1 Casos investigados relacionados con delitos vinculados al trafico de
drogas, crimen organizado y delitos conexos, remitidos a la autoridad
competente.

3.2.2 Campanas de prevencion contra el trafico de drogas y delitos conexos
realizadas (produccién, comercializacion y consumo).

3.2.3 Operaciones de disuasién y control realizadas contra las actividades
del trafico de drogas, crimen organizado, reexportacién de precursores
quimicos y delitos conexos.

3.2.4 Operaciones policiales de prevencion, disuasién y control para
garantizar la seguridad de los usuarios, conductores y propietarios del
transporte urbano e interurbano realizadas.

3.3 Elaboracién de una estrategia contra el 3.3.1 Estrategia Integral para el tratamiento de la extorsién y delitos
crimen organizado. conexos implementada.

3.3.2 Linea de toma de denuncias por extorsién 143 relanzada y operativa.

3.3.3 Censo de conductores de transporte publico desarrollado.

4.1 Elaboracion de protocolos y reglamentos 4.1.1 Protocolos y reglamentos para atencién articulada a las victimas
para atencion articulada a las victimas. realizados.

4.1.2 Actuaciones policiales realizadas en el centro de Ciudad Mujer.

4.2 Creacion de unidades de respuesta 4.2.1 Unidades de respuesta inmediata contra la violencia de género
inmediata contra la violencia de género. implementadas y en funcionamiento.




PROGRAMACION ESTRATEGCICA

OBJETIVO 3

Seguridad
Gobierno de la Republica




Secretaria de Seguridad y Policia Nacional

El objetivo es “fortalecer el sistema de inteligencia policial para enfrentar los delitos asociados con
el crimen organizado, delincuencia comun y convivencia social”. Para lograr esto se trabaja en dos
ejes estratégicos y cuatro intervenciones mediante las que se tiene previsto adquirir tecnologia,
capacitar al talento humano en los delitos vinculados con el mundo tecnolégico y crear un nuevo
modelo de inteligencia policial, integrado al sistema nacional de inteligencia.

Ejes estratégicos y resultados intermedios

Dos son los ejes estratégicos a través de los cuales se busca fortalecer el sistema de inteligencia
policial para enfrentar los delitos asociados al crimen organizado, delincuencia comuny convivencia
social:

e Fortalecimiento en recurso humano, logistica, infraestructura y tecnologia.

e Fortalecimientodelaarticulaciénentrelasdireccionesdela Policia Nacional responsables
de labores de inteligencia y combate al crimen organizado.

PROGRAMACION ESTRATEGICA DEL OBJETIVO 3

CAUSAS DIRECTAS EJES ESTRATEGICOS RESULTADOS INTERMEDIOS

Falta de recurso humano, logistico,
infraestructura y tecnologia.

Fortalecimiento en recurso humano,
logistico, infraestructura y tecnologia.

Incrementadas las capacidades técnicas
y logisticas en materia de inteligencia.

Débil articulacion entre las direcciones
de la policia responsables de labores de
inteligencia y combate contra el crimen
organizado.

Fortalecimiento de la articulacion entre
las direcciones de la Policia Nacional
responsables de labores de inteligencia
y combate al crimen organizado.

Articulado el plan de trabajo
institucional en materia de inteligencia.

Intervenciones programaticas

Cuatro son las intervenciones programaticas de los dos ejes estratégicos a través de los cuales se
busca fortalecer el sistema de inteligencia policial para enfrentar los delitos asociados al crimen
organizado, delincuencia comun y convivencia social.

INTERVENCIONES PROGRAMATICA

EJES ESTRATEGICOS INTERVENCIONES

1. Fortalecimiento en recurso humano, logistico, 1.1 Adquisicién de equipo tecnoldégico especializado para el
infraestructura y tecnologia. desarrollo de operaciones policiales.

1.2 Recurso humano especializado y certificado.

2. Fortalecimiento de la articulacién entre las Direcciones 2.1 Estrategia institucional de inteligencia policial.

de la Policia Nacional responsables de labores de
inteligencia y combate al crimen organizado.

2.2 Mecanismo de articulacién del ciclo de inteligencia
interinstitucional.




Plan Estratégico Institucional de la SEDS y la PNH | 2023-2030

Productos de las intervenciones

Con las intervenciones se espera obtener los siguientes productos:

INTERVENCIONES PROGRAMATICAS

1.1 Adquisicién de equipo tecnoldgico especializado | 1.1.1 Plan de adquisiciéon, mantenimiento y licenciamiento de
para el desarrollo de operaciones policiales. tecnologia especializada desarrollado.

1.2 Recurso humano especializado y certificado. 1.2.1 Capacitaciones y certificaciones para el talento humano en
fendmenos delictivos actuales y emergentes impartidas.

2.1 Estrategia de inteligencia policial. 2.1.1 Estrategia de Inteligencia Policial aprobada e implementada.
2.2 Mecanismo de articulacién del ciclo de 2.2.1 Modelo de servicio de inteligencia policial y su respectivo
inteligencia intrainstitucional. instructivo creado.

2.2.2 Sistema Nacional de Inteligencia Policial integrado.

2.2.3 Informes de Inteligencia Estratégica y Operativa remitidos.

2.2.4 Contextualizaciones de inteligencia y contrainteligencia
realizadas.

2.2.5 Informes ejecutivos de resultados de evaluacién de confianza
realizados.

2.2.6 Apreciaciones de Inteligencia realizadas.







PROGRAMACION ESTRATEGCICA

OBJETIVO 4

Seguridad
Gobierno de la Republica




Secretaria de Seguridad y Policia Nacional

El objetivo es “fortalecer las condiciones para formar profesionales con las competencias necesarias
pararesponder alasdemandas del servicio policial”. Para lograrlo se trabaja en tres ejes estratégicos
gue establecen resultados intermedios que seran obtenidos a través de nueve intervenciones.
Cabe sefalar que el perfil de los egresados del SEP apunta a responder a las caracteristicas y
necesidades de la sociedad hondurena contemporanea en materia de seguridad ciudadana.
Para esto se han elaborado instrumentos pedagdgicos sobre |la base de la identificacion de las
competencias basicas para desarrollar el servicio policial.

Ejes estratégicos y resultados intermedios

Tres son los ejes estratégicos a través de los cuales se busca fortalecer las condiciones para formar
profesionales policiales con las competencias necesarias para responder a las demandas del
servicio policial:

e Ampliaciéon de la capacidad, especialidad y cobertura de la formaciéon educativa policial
instalada.

e Fortalecer el sistema admisiéon y administracion de nuevos aspirantes.

e Promover la apropiacion de los procesos académicos.

PROGRAMACION ESTRATEGICA DEL OBJETIVO 4

CAUSAS DIRECTAS

Falta de cobertura geograficay planta
docente en los centros de educacion
policial.

EJES ESTRATEGICOS

Ampliaciéon de la capacidad y cobertura
de la formacién educativa policial
instalada.

RESULTADOS INTERMEDIOS

Incrementada la capacidad y cobertura
del Sistema de Educacion Policial.

Incrementado el indice promedio de
las competencias profesionales policiales

Limitado alcance del sistema de admision
y administracién de nuevos aspirantes.

Fortalecer el sistema de admision y
administracién de nuevos aspirantes.

Incrementada la cantidad y diversidad de
aspirantes a la carrera policial.

Limitada apropiacién de los procesos
académicos.

Promover la apropiacion de los procesos
académicos

Incrementado el sentido de pertenencia
y profesionalizacion.
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Intervenciones programaticas

Nueve son las intervenciones programaticas de los tres ejes estratégicos a través de los cuales
se busca fortalecer las condiciones para formar profesionales policiales con las competencias
necesarias para responder a las demandas del servicio policial.

INTERVENCIONES PROGRAMATICAS

1. Ampliacion de la capacidad y cobertura de la formacion 1.1 Plan Maestro en Infraestructura y Tecnologia Educativa.
educativa policial instalada.

1.2 Institucionalizacion de la carrera docente en la
Policia Nacional.

1.3 Ampliacion de la cobertura educativa a diferentes
regiones del pais.

2. Fortalecer el sistema de admisién y administracién de 2.1. Actualizacion permanente del perfil profesional policial.
nuevos aspirantes.

2.2 Programa de Mentoria y Tutoria.

3. Promover la apropiacién de los procesos académicos. 3.1 Actualizacion de bibliografia.

3.2 Fortalecimiento de implementacion del Modelo
Pedagégico.

3.3 Cumplimiento efectivo del tiempo didactico para
el desarrollo de competencias.

3.4 Difusién del conocimiento, doctrina y cultura policial.




Secretaria de Seguridad y Policia Nacional

Productos de las intervenciones
Con las intervenciones se espera obtener los siguientes productos:

PRODUCTOS DE LAS INTERVENCIONES

1.1Plan Maestro de Infraestructura y Tecnologia
Educativa.

1.1.1 Plan Maestro de Infraestructura y Tecnologia Educativa
desarrollado.

1.1.2 Sistema Integrado de Gestién Académica en funcionamiento.

1.2 Institucionalizacién de la carrera docente en la
Policia Nacional de Honduras.

1.2.1 Carrera docente institucionalizada.

1.3 Ampliacion de la cobertura educativa a
diferentes regiones del pais.

1.3.1 Alumnos graduados en nuevas regiones.

1.3.2 Unidad Metropolitana de Educacién Policial y Unidad
Departamental de Educacion Policial creadas y en funcionamiento.

2.1 Actualizacion permanente del perfil del
profesional policial.

2.1.1 Funcionarios policiales graduados en proceso de formacion
inicial, en Honduras y en el extranjero.

2.1.2 Funcionarios policiales graduados en los procesos de formacion
continua, en Honduras y en el extranjero.

2.1.3 Funcionarios policiales graduados de formacién especializada y
orientada, en Honduras y en el extranjero.

2.2 Programa de Mentoria y Tutoria.

2.2.1 Funcionarios policiales tutorizados y mentorizados.

3.1 Actualizacién de bibliografia.

3.1.1 Nuevos libros adquiridos.

3.2 Fortalecimiento de implementacién del Modelo
Pedagdgico.

3.2.1 Capacitaciones sobre el Modelo Pedagdgico impartidas.

3.3 Cumplimiento efectivo del tiempo didactico
para el desarrollo de competencias.

3.3.1 Planes de estudio ejecutados (porcentaje de horas cumplidas).

3.4 Difusién del conocimiento, doctrina y cultura
policial.

3.4.1 Editorial consolidada a través de publicaciones digitales e
impresas.

3.4.2 Articulos de investigacion publicados.

3.4.3 Simposios anuales de docentes policiales realizados.

3.4.4 Congresos cientificos anuales desarrollados.

3.4.5 Incentivos académicos a la investigacion y publicacion
implementados.

3.4.6 Carreras universitarias destinadas a la escala basica aperturadas.




PROGRAMACION ESTRATEGCICA

OBJETIVO 5

Seguridad
Gobierno de la Republica




Secretaria de Seguridad y Policia Nacional

El objetivo es “incrementar la capacidad del Estado para contrarrestar la violencia basada en
género y derechos humanos”. Se trabaja en tres ejes estratégicos que establecen resultados
intermedios que seran obtenidos a través de ocho intervenciones. Con ellas se busca establecer
en la institucion policial una cultura de igualdad y equidad donde las mujeres puedan acceder a
cargos de decisidon y no sufran discriminaciéon ni acoso sexual o laboral de ningun tipo. Ademas, se
crea una mistica de servicio diferenciado a la ciudadania, que responde a la vulnerabilidad que vive
la mujer en la sociedad hondurefa, donde es afectada por la violencia vinculada con el género.
La Policia Nacional consolida asi su principio fundamental de respeto a los derechos humanos en
todos los aspectos del servicio que brinda a la ciudadania.

Ejes estratégicos y resultados intermedios

Tres son los ejes estratégicos a través de los cuales se busca incrementar la capacidad del Estado
para contrarrestar la violencia basada en género y derechos humanos:

e Institucionalizacién del enfoque de género.
e Acceso de las mujeresy grupos vulnerables a espacios diferenciados.

e Promocidny protecciéon de los derechos humanos.

PROGRAMACION ESTRATEGICA DEL OBJETIVO 5

CAUSAS DIRECTAS EJES ESTRATEGICOS RESULTADOS INTERMEDIOS

Débil Institucionalizacion del enfoque Institucionalizacién del enfoque de Implementacién de la politica

de género. género. institucional de género.

Falta de espacios diferenciados para la Acceso de las mujeres y grupos Creacion de espacios policiales

atencidn de los casos de violencia contra | vulnerables a espacios diferenciados. diferenciados para atencion de casos de

la mujer y grupos vulnerables. violencia contra la mujer y grupos
vulnerables.

Insuficiente promocion y proteccion de | Promocién y proteccion de los Personal policial sensibilizado y

los derechos humanos. derechos humanos. capacitado continuamente en promocion
y proteccién de los derechos humanos.
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Intervenciones programaticas

Se llevaran a cabo ocho intervenciones programaticas para incrementar la capacidad del Estado
para contrarrestar la violencia basada en género y derechos humanos.

INTERVENCIONES PROGRAMATICAS

1. Institucionalizacién del enfoque de género. 1.1 Implementacion de la Politica de Género.
2. Acceso de las mujeres y grupos vulnerables a 2.1 Apertura de Unidades Policiales de Atencidn a Género
espacios diferenciados. (UNPAG).

2.2 Desarrollo de estrategias de comunicacion que sensibilicen
a la comunidad interna y externa sobre la violencia basada
en género.

2.3 Operativizacion y sostenimiento de linea de denuncia 114.

2.4 Mddulo de asistencia y respuesta de informacion
automatizada Chatbot Maria.

3. Promocién y proteccién de los derechos humanos. 3.1 Creacién de la Direccién de Derechos Humanos.

3.2 Formacién continua y sensibilizacion en Derechos
Humanos al personal policial.

3.3 Cumplimiento de medidas de proteccién de los
Derechos Humanos.




Productos de las intervenciones

Con las intervenciones se espera obtener los siguientes productos:
PRODUCTOS DE LAS INTERVENCIONES

1.1 Implementacién de la Politica de Género. 1.1.1 Autoevaluacién anual de género realizada.

1.1.2 Hoja de ruta para desarrollo de Politica de Género implementada.

1.1.3 Estaciones policiales armonizadas con enfoque de género.

1.1.4 Enfoque de género en la curricula de la formacién policial y
capacidades complementarias incorporadas.

2.1 Apertura de Unidades Policiales de Atencion 2.1.1 Unidades Policiales de Atencién a Género (UNPAG) aperturadas
a Género (UNPAG). y en funcionamiento.

2.2 Desarrollo de estrategias de comunicaciéon que | 2-2.1 Estrategias de comunicacion que sensibilicen a la comunidad
sensibilicen a la comunidad interna y externa sobre la internay externa sobre la violencia basada en género desarrolladas.

violencia basada en género.

2.3 Operativizacion y sostenimiento de linea de 2.3.1 Linea de denuncia 114 en funcionamiento.

denuncia 114. 2.3.2 Atenciones psicoldgicas brindadas en la Linea 114.

2.3.3 Orientaciones legales brindadas en la Linea 114.

2.4 Médulo de asistencia y respuesta de informaciéon | 2.4.1 Médulo de asistencia y respuesta de informacion
automatizada Chatbot Maria. automatizada Chatbot Maria lanzado e implementado.

3.1 Creacion de la Direccion de Derechos Humanos. | 3.1.1 Direccion de Derechos Humanos en funcionamiento.

3.2 Formacioén continua y sensibilizacién en derechos | 3.2.1 Capacitaciones en materia de politicas y procedimientos
humanos al personal policial. de derechos humanos impartidas.

3.3 Cumplimiento de medidas de protecciéon de los | 3.3.1 Medidas otorgadas por la Comision Interamericana de
derechos humanos. Derechos Humanos monitoreadas.

3.3.2 Puntos resolutivos y sentencias de la Comisién
Interamericana de Derechos humanos cumplidos.

3.3.3 Medidas de proteccion de caracter policial cumplidas.




PROGRAMACION ESTRATEGCICA

OBJETIVO 6

Seguridad
Gobierno de la Republica




Secretaria de Seguridad y Policia Nacional

El objetivo es “reducir la siniestralidad vial en el pais para prevenir pérdidas de vida, lesiones,
discapacidades, danos a la propiedad y la economia”. Se trabaja mediante tres ejes estratégicos
gue establecen resultados intermedios que seran obtenidos a través de diez intervenciones,
orientadas a la formacién y socializacién de |la educacion vial para desarrollar responsabilidad en
los usuarios, la promocidn de una reforma a la Ley de Transito, el fortalecimiento operativo de la
DNVT y la generacion de propuestas de trabajo interinstitucionales.

Ejes estratégicos y resultados intermedios

Tres son los ejes estratégicos a través de los cuales se busca reducir la siniestralidad vial en el pais
para prevenir pérdidas de vidas, lesiones:

e Promover usuarios (conductores de vehiculos y motocicletas, peatones, ciclistas vy
pasajeros) mas consientes y responsables de las vias de comunicacion terrestre.

e Fortalecimiento legal y operativo de |la autoridad de vialidad y transporte.

e Corresponsabilidad interinstitucional definida.

PROGRAMACION ESTRATEGICA DEL OBJETIVO 6

CAUSAS DIRECTAS EJES ESTRATEGICOS RESULTADOS INTERMEDIOS
Limitada cultura y educacion vial. Promover usuarios (conductores de Campanas de prevenciony
vehiculos y motocicletas, peatones, concientizacion vial a la ciudadania a fin
ciclistas y pasajeros) mas consientes y que los usuarios (conductores de
responsables de las vias de comunicacion | vehiculos y motocicletas, peatones,
terrestre. ciclistas y pasajeros) conscientes y

responsables fomentando una culturay
educacion vial.

Débil aplicacién de la ley. Fortalecimiento legal y operativo de Disminucion de las infracciones de transito
la autoridad de vialidad y transporte. por factores de riesgos y accidentes de
transito investigados.

Débil coordinacion y corresponsabilidad | Corresponsabilidad interinstitucional Actores de sector coordinados y con
entre los actores del sector. definida. corresponsabilidad definida.
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Intervenciones programaticas

Diez son las intervenciones programaticas de los tres ejes estratégicos a través de los cuales se
busca reducir la siniestralidad vial en el pais.

INTERVENCIONES PROGRAMATICAS

1.Promover usuarios (conductores de vehiculos y 1.1 Desarrollo de capacitaciones de educacion vial en
motocicletas, peatones, ciclistas y pasajeros) mas centros educativos, empresas privadas y publicas.
conscientes y responsables de las vias de
comunicacion terrestre.

1.2 Disefo e implementacién de un programa permanente
de campanas de prevencién y sensibilizacién vial.

1.3 Desarrollo de propuesta de plan maestro para la
construccion de parques viales.

1.4 Desarrollo de operaciones policiales de disuasion,
control y seguridad vial brindadas a la ciudadania.

2. Fortalecimiento legal y operativo de la autoridad de 2.1 Automatizar el proceso de emision de permiso de
vialidad y transporte. conducir y certificacién de conductores.

2.2 Desarrollo de la especialidad en Investigacién de
accidentes viales.

2.3 Fortalecimiento de Servicios Policiales de vialidad
y transporte.

2.4 Ampliacién de la cobertura para la emision de permisos

de conducir.
3. Corresponsabilidad interinstitucional 3.1. Disefio e implementacién de la Estrategia Integral
definida. de Seguridad Vial .

3.2 Coordinacién interinstitucional para la creacion y
presentacién de reforma de la Ley de Transito y
sus reglamentos.




Secretaria de Seguridad y Policia Nacional

Productos de las intervenciones

Con las intervenciones se espera obtener los siguientes productos:

INTERVENCIONES PRODUCTOS

1.1 Desarrollo de capacitaciones de educacién vial
en centros educativos, empresas privadas y
publicas.

1.1.1 Operaciones policiales y campaias de prevencién en seguridad
vial realizadas.

1.1.2 Propuesta de curricula e incorporacién de una clase de
Educacién Vial al Curriculo Nacional Bésico, presentada ante la
Secretaria de Educacion.

1.2 Disefio e implementacién de un programa
permanente de campaias de prevenciony
sensibilizacion vial.

1.2.1 Programa de campanas de prevencion y sensibilizacion vial
permanente desarrollado e implementado.

1.3 Desarrollo de propuesta de plan maestro para la
construccién de parques viales.

1.3.1 Plan maestro para la construccién de parques viales
desarrollado.

1.4 Desarrollo de operaciones policiales de disuasion,
control y seguridad vial.

1.4.1 Operaciones policiales de disuasion, control y seguridad vial
brindadas a la ciudadania.

2.1 Automatizar el proceso de emision de permisos
de conduciry certificaciéon de conductores.

2.1.1 Permisos de conducir y certificaciones emitidos mediante
sistemas digitales (servicios prestados a la ciudadania).

2.2 Desarrollo de la especialidad en Investigacion de
accidentes viales.

2.2.1 Especialidad en investigacion de accidentes viales desarrollada
e implementada.

2.2.2 Nimero de accidentes viales investigados.

2.3 Fortalecimiento de Servicios Policiales de vialidad
y transporte.

2.3.1 Unidad de Patrulla de Carretera fortalecida y en funcionamiento.

2.3.2 Incrementada en 4,000 kildbmetros la cobertura de la Unidad de
Patrulla de Carretera.

2.3.3 Emision de todo tipo de licencia de conducir a nivel nacional.

2.3.4 Homologacién de permisos de conducir con el Reino de
Espafa implementados.

2.3.5 Examen tedrico para tramitar permiso de conducir en linea
implementado.

2.4 Ampliacién de la cobertura para la emision de
permisos de conducir.

2.4.1 Nuevas oficinas para emision de permisos de conducir a nivel
nacional aperturadas.

3.1 Disefo e implementacién de la Estrategia
Integral de Seguridad vial.

3.1.1 Estrategia Integral de Seguridad vial disefiada e implementada.

3.2 Coordinacidn interinstitucional para la creacién
y presentacion de propuesta a reforma de la Ley de
Transito y sus reglamentos.

3.2.1 Propuesta de reforma a Ley de Transito y sus reglamentos
elaborada y presentada.




PROGRAMACION ESTRATEGCICA

OBJETIVO 7

Seguridad
Gobierno de la Republica




Secretaria de Seguridad y Policia Nacional

El objetivo es “fortalecer las condiciones institucionales para la dignificacién de la carrera policial y
la mejora en la prestacion del servicio”. Se trabaja mediante cuatro ejes estratégicos que establecen
resultados intermedios que seran obtenidos a través de once intervenciones.

Ejes estratégicos y resultados intermedios

Cuatro son los ejes estratégicos a través de los cuales se busca fortalecer las condiciones
institucionales para la dignificacion de la carrera policial:

e Mejorar de manera integral los servicios de salud para los miembros de la carrera policial
y sus beneficiarios.

e Potenciar el servicio de bienestar social y laboral.
e Fortalecer la infraestructura fisica, equipo y tecnologia de |la Policia Nacional.

e Mejorar el sistema de administracion de personal para su captacidn, asignacion y
permanencia.

PROGRAMACION ESTRATEGICA DEL OBJETIVO 7

CAUSAS DIRECTAS EJES ESTRATEGICOS RESULTADOS INTERMEDIOS
Insuficiente servicios de salud para los Mejorar de manera integral los servicios | Creacién de la Direccion de Sanidad
miembros de la carrera policial y sus de salud para los miembros de la carrera | Policial y ampliacién de la oferta de
beneficiarios policial y sus beneficiarios servicios de salud para el personal y

sus beneficiarios

Servicio de bienestar social y laboral Potenciar el servicio de bienestar Direccién de bienestar social en
poco fortalecido social y laboral operaciones desarrollando acciones de
bienestar social para el personal policial

Infraestructura fisica, equipo y Fortalecer la insfraestructura fisica, Plan de ampliacion y armonizacién de
tecnologia insuficiente equipo y tecnologia de la Policia Nacional | la insfraestructura policial desarrollado

Sistema de administracién de personal | Mejorar el sistema de administracion de | Reduccién en el ausentismo, retiro
poco fortalecido personal para su captacion, asignacion voluntario y abandono del servicio
y permanencia
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Intervenciones programaticas

Once son las intervenciones programaticas de los cuatro ejes estratégicos a través de los cuales se
busca fortalecer las condiciones institucionales para la dignificaciéon de la carrera policial.

INTERVENCIONES PROGRAMATICAS

1.Mejorar de manera integral los servicios de salud para
los miembros de la carrera policial y sus beneficiarios.

1.1 Creacion de la Direccién de Sanidad Policial.

1.2 Plan maestro de infraestructura y equipamiento
de salud (hospital y clinicas).

1.3 Creacion de una politica interna de salud para la
Policia Nacional.

1.4 Ampliacién de la cobertura de servicios de salud.

2. Potenciar el servicio de bienestar social y laboral.

2.1 Creacién de la Direccion de Bienestar Social.

2.2 Desarrollo de incentivos complementarios.

2.3 Creacién de la Direccion de Defensoria Policial.

3. Fortalecer la infraestructura fisica, equipo y
tecnologia de la Policia Nacional.

3.1 Ampliacion del servicio policial mediante el proyecto
de armonizacion de las instalaciones policiales.

3.2 Gestiéon de equipamiento.

3.3 Creacién de la Direccidn de Industria Policial (INPOL).

4. Mejorar el sistema de administracion de personal para
su captacion, asignaciéon y permanencia.

4.1 Creacion de la Politica de Recursos Humanos.




Secretaria de Seguridad y Policia Nacional

Productos de las intervenciones

Con las intervenciones se espera obtener los siguientes productos:

PRODUCTOS DE LAS INTERVENCIONES

1.1 Creacién de la Direccion de Sanidad Policial. 1.1.1 Direcciéon de Sanidad Policial creada y en funcionamiento.

1.2 Plan maestro de infraestructura y equipamiento | 1.2.1 Plan maestro de infraestructura y equipamiento de salud (hospital
de salud (hospital y clinicas). y clinicas) creado e implementado.

1.3 Creacién de una politica interna de salud parala | 1.3.1 Politica interna de salud para la Policia Nacional creada e
Policia Nacional. implementada.

1.4.1 Clinicas policiales remodeladas y equipadas.

1.4.2 Oferta de servicios de salud ampliados en tiempo y cobertura
(atenciones en especialidades médicas como ortopedia, odontologia,
1.4 Ampliaci6n de la cobertura de servicios de salud. | ginecologia, pediatria, medicina interna, medicina fisica y
rehabilitacion, psiquiatria, nutricion, laboratorio y otras).

1.4.3 Atenciones médicas extramuros brindadas (visitas médicas
hospitalarias y domiciliarias, traslados urbanos y rurales).

2.1.1 Direccién de Bienestar Social creada y en funcionamiento.

2.1.2 Visitas domiciliarias de apoyo realizadas.

2.1 Creacién de la Direccidn de Bienestar Social. 2.1.3 Actividades profilacticas desarrolladas.

2.1.4 Centro de Cuidados Infantiles Policiales en funcionamiento.

2.2.1 Bono de alimentacioén para los policias implementado.

2.2.2 Bonos operativos implementados.

2.2 Desarrollo de incentivos complementarios. - - - -
2.2.3 Nueva tabla de sueldos y salarios nivelada para los funcionarios

policiales uniformados y no uniformados elaborada.

2.3 Creacién de la Direcciéon de Defensoria Policial. 2.3.1 Numero de casos de Defensoria Policial resueltos.

3.1.1 Siete nuevas sedes policiales construidas y equipadas.

3.1 Ampliacion del servicio policial mediante la

construccion y reorganizacién de las instalaciones. 3.1.2 Siete jefaturas regionales y 22 unidades metropolitanas creadas

en el marco de la reorganizacién territorial de la Policia Nacional.

3.2.1 Flota vehicular adquirida.

3.2 Gestién de equipamiento. 3.2.2 Vehiculos Black Mamba Sandcat adquiridos.

3.2.3 Lanchas adquiridas.

3.2.4 Indumentaria policial adquirida.

3.3 Creacion de la Direccion de Industria Policial 3.3.1 Direccién de Industria Policial (INPOL) en funcionamiento.

(INPOL). 3.3.2 Prendas policiales fabricadas.

4.1.1 Politica de Recursos Humanos implementada.

4.1.2 Reglamentos de la Politica de Recursos Humanos implementados.

4.1 Creacién de la politica de recursos humanos. 4.1.3 Manual de puestos y funciones implementados.

4.1.4 Manual de Condecoraciones y Distinciones actualizado e
implementado.

4.1.5 Sistema de evaluacion del desemperio laboral redisefado e
implementado.




ANEXOS
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Seguridad
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Secretaria de Seguridad y Policia Nacional

Obijetivo 1
FICHA TECNICA DE INDICADOR ESTRATEGICO TASA DE HOMICIDIOS POR CADA 100,000 HABITANTES

Gabinete sectorial

Gabinete de Seguridad, Defensa y Gobernabilidad

Institucion

Secretaria de Seguridad

Objetivo estratégico institucional

Mejorar la capacidad de prevencién integral de la violencia, el delito y las
faltas para contribuir articuladamente a la seguridad.

Eje estratégico

. Coordinacion interinstitucional para la prevencion.
. Prevencion, cultura de paz y convivencia social.
. Fortalecer el Modelo Nacional de Servicio de Policia Comunitaria (MNSPC)

para la seguridad.

Tipo de indicador

Estratégico

Nombre del indicador

Tasa de homicidios por cada 100,000 habitantes

Frecuencia relativa con que se producen muertes violentas de manera

Descripcion homicida en relacion a la poblacién media existente durante un
determinado periodo de tiempo en Honduras.
Unidad de medida Tasa
1. Nimero de muertes violentas por homicidio (NMVH) en un determinado
Variables periodo de tiempo

2. Poblacién media existente en el periodo de andlisis

Formula de célculo

T=NMVH x 100,000 habitantes/poblacién

Linea base 2019 2020 2021 2022
44,8 38,9 41,7 36,3
Fuentes de datos SEPOL
Desagregacion Periodicidad Tendencia
Métodos de recoleccién
Nacional, departamental y Anual Incremento
municipal, sexo y edad.
2023 2024 2025 2026
Metas del indicador institucional
31,8 27,3 25 N/D

Comentarios

Meta presidencial
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‘ FICHA TECNICA DE INDICADOR DE IMPACTO  NUMERO DE DENUNCIAS POR CONFLICTO DE CONVIVENCIA

Gabinete sectorial

Gabinete de Seguridad, Defensa y Gobernabilidad

Institucién

Secretaria de Seguridad

Objetivo estratégico institucional

Mejorar la capacidad de prevencién integral de la violencia, el delito y las
faltas para contribuir articuladamente a la seguridad.

Eje estratégico

. Coordinacion interinstitucional para la prevencion.

. Prevencién, cultura de paz y convivencia social.

. Fortalecer el Modelo Nacional de Servicio de Policia Comunitaria (MNSPC)
para la seguridad.

Tipo de indicador

Impacto

Nombre del indicador

Numero de denuncias por conflicto de convivencia

Descripcion

El indicador mide el nimero de conflictos de convivencia en los municipios
y departamentos del pais de tal manera que permita determinar su
reduccién con las intervenciones que realiza la Policia Nacional.

Unidad de medida

Numero de denuncias

Variables

Conflictos de convivencia: comisién de faltas que alteran la sana
convivencia: escandalo en via publica, rifas interpersonales, alteraciéon del
orden publico, vagancias, incumplimiento regulacién de apertura de
horarios y venta de sustancias controladas y no controladas, entre otros.

Formula de calculo

Numero de denuncias por conflicto de convivencia

. 2018 2019 2020 2021 2022
Linea base
8,654 8,943 12,139
Fuentes de datos Sistema NACMIS
Métodos de recoleccién Desagregacion Periodicidad Tendencia
Nacional Anual Incremento

2023 2024 2025 2026
Metas del indicador institucional

9,829 9,279 9,000 9,000

Comentarios

N/D




Secretaria de Seguridad y Policia Nacional

‘ FICHA TECNICA DE INDICADOR DE IMPACTO  INDICE DE INCIDENCIA DELICTIVA

Gabinete sectorial

Gabinete de Seguridad, Defensa y Gobernabilidad

Institucion

Secretaria de Seguridad

Objetivo estratégico institucional

Mejorar la capacidad de prevencién integral de la violencia, el delito y las
faltas para contribuir articuladamente a la seguridad.

Eje estratégico

. Coordinacién interinstitucional para la prevencion.

. Prevencidn, cultura de paz y convivencia social.

. Fortalecer el Modelo Nacional de Servicio de Policia Comunitaria (MNSPC)
para la seguridad.

Tipo de indicador

Impacto

Nombre del indicador

indice de incidencia delictiva

Descripcién

Este indice de incidencia delictiva busca medir la seguridad ciudadana
agrupando las tasas delictivas que la mesa consideré mas relevantes; de
acuerdo con la intervencion de prevencién, su comportamiento ird a la baja.
+  Tasa de homicidios por cada 100 mil habitantes

»  Tasa de muertes violentas de mujeres por cada 100 mil habitantes

«  Tasade hurto por cada 100 mil habitantes

«  Tasa de robo por cada 100 mil habitantes

«  Tasa de delitos por violencia doméstica por cada 100 mil habitantes
«  Tasa de delitos por maltrato familiar por cada 100 mil habitantes

«  Tasa de denuncia de delitos sexuales por cada 100 mil habitantes

«  Tasa de secuestro por cada 100 mil habitantes

Unidad de medida

Tasa por tipo de delito

Variables

Delitos contra la seguridad ciudadana: comisién de delitos que alteran la
sana convivencia, por ejemplo: homicidios, muerte violenta de mujeres de
manera homicida, robo, hurto, secuestro, violencia doméstica, maltrato
familiar, delitos sexuales.

Férmula de célculo

Numero de denuncias por conflicto de convivencia

Indicador 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022
Homicidios 41,4 44,8 38,9 41,7 38,1
Muertgs de mujeres de manera 8,1 8,5 6,9 6,8 6,2
homicida
Linea base Hurto 43,4 28,9 0,3 22,6 211
Robo 1357 | 85,7 1,3 43,3 18,4
Violencia doméstica 751 52,2 0,1 78,2 58,3
Maltrato familiar 28,2 22,8 0,1 40,9 38,8
Delitos sexuales 6,1 59 0,1 174 15,5
Secuestros 04 0,2 0 0,2 04
Fuentes de datos Sistema NACMIS y SEPOL
Desagregacion Periodicidad Tendencia
Métodos de recoleccion
Nacional Anual Incremento
2023 2024 2025 2026
Metas del indicador institucional

Comentarios

N/D




FICHA TECNICA DE INDICADOR DE IMPACTO

Gabinete sectorial
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NUMERO DE CENTROS EDUCATIVOS INTERVENIDOS BAJO EL
MODELO DE POLICIA ESCOLAR

Gabinete de Seguridad, Defensa y Gobernabilidad

Institucion

Secretaria de Seguridad

Objetivo estratégico institucional

Mejorar la capacidad de prevencion integral de la violencia, el delito y las
faltas para contribuir articuladamente a la seguridad.

Eje estratégico

. Coordinacion interinstitucional para la prevencion.

. Prevencion, cultura de paz y convivencia social.

. Fortalecer el Modelo Nacional de Servicio de Policia Comunitaria (MNSPC)
para la seguridad.

Tipo de indicador

Impacto

Nombre del indicador

Numero de centros educativos intervenidos bajo el Modelo de Policia Escolar.

Este indicador describe la cantidad de centros educativos en los que se

Descripcion . L . L

P desarrollaran actividades bajo el Modelo de Policia Escolar.
Unidad de medida Numero absoluto
Variables Centros educativos intervenidos

Férmula de calculo

Sumatoria simple

. 2020 2021 2022 2023
Linea base
N/A N/A N/A 370
Fuentes de datos Divisién de Policia Escolar
Desagregacién Periodicidad Tendencia
Métodos de recoleccién
Nacional Anual Incremento
2024 2025 2026
Metas del indicador institucional
814 1,147 1,147

Comentarios

N/D




Secretaria de Seguridad y Policia Nacional

FICHA TECNICA DE INDICADOR DE IMPACTO

NUMERO DE MESAS DE SEGURIDAD CIUDADANA CONFORMADAS

Gabinete sectorial

Gabinete de Seguridad, Defensa y Gobernabilidad

Institucion

Secretaria de Seguridad

Objetivo estratégico institucional

Mejorar la capacidad de prevencion integral de la violencia, el delito y las
faltas para contribuir articuladamente a la seguridad.

Eje estratégico

. Coordinacion interinstitucional para la prevencion

. Prevencion, cultura de paz y convivencia social

. Fortalecer el Modelo Nacional de Servicio de Policia Comunitaria (MNSPC)
para la seguridad.

Tipo de indicador

Impacto

Nombre del indicador

Numero de Mesas de Seguridad Ciudadana conformadas

Este indicador describe la cantidad de Mesas de Seguridad Ciudadana
conformadas a nivel nacional con el objetivo de empoderar a los sectores

escripcion comunitarios para contribuir a la seguridad ciudadana junto con la Policia
Nacional, en el marco de la corresponsabilidad.
Unidad de medida Numero absoluto
Variables Cantidad de mesas conformadas anualmente
Férmula de célculo Sumatoria simple
Linea base 2019 2020 2021 2022 2023
N/A N/A N/A 4,216 4,595
Fuentes de datos
Desagregacién Periodicidad Tendencia
Métodos de recoleccion
Nacional Anual Incremento
2024 2025 2026
Metas del indicador institucional
4,595 4,595 4,594

Comentarios

Para finales del periodo de gobierno, afo 2022-2026, se pretende la
conformacion total estimada en la meta de 18,000 Mesas de Seguridad
Ciudadana a nivel nacional.
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Objetivo 2

FICHA TECNICA DE INDICADOR ESTRATEGICO NUMERO DE EXPEDIENTES INVESTIGADOS REMITIDOS AL
MINISTERIO PUBLICO

Gabinete sectorial Gabinete de Seguridad, Defensa y Gobernabilidad

Institucion Secretaria de Seguridad

Aumentar la capacidad de respuesta de la investigacion criminal para

Objetivo estratégico institucional coadyuvar a la disminucion de la impunidad

1. Ampliacion y fortalecimiento del servicio de investigacién criminal a nivel
) ) de municipios priorizados

Eje estratégico 2. Desarrollo de capacidades especiales

3. Fortalecimiento de la articulacion entre los entes operadores de justicia
4. Fortalecimiento de la capacidad de investigacion ante la muerte violenta
de mujeres, y grupos vulnerables

Tipo de indicador Estratégico
Nombre del indicador Numeros de 6rdenes de captura, ejecutadas
Descripcion Este indicador muestra la cantidad total de expedientes admitidos por el
Ministerio Publico durante el periodo de estudio
Unidad de medida Numero de expedientes
Variables Numero de expedientes
Férmula de célculo Sumatoria simple de la cantidad de expedientes remitidos a la autoridad
competente
, 2019 2020 2021 2022
Linea base
24,763 18,072 22,335 22,009
Fuentes de datos Direccién Policial de Investigacion (NACMIS), SEPOL, DNPA y DIPAMPCO
Desagregacién Periodicidad Tendencia
Métodos de recoleccién
Geografica nacional Anual Creciente
Metas del indicador institucional 2023 2024 2025 2026
Comentarios 24,084 24,489 25,713 26,999




Secretaria de Seguridad y Policia Nacional

FICHA TECNICA DE INDICADOR DE IMPACTO

NUMEROS DE ORDENES DE CAPTURA, EJECUTADAS

Gabinete sectorial Gabinete de Seguridad, Defensa y Gobernabilidad

Institucién Secretaria de Seguridad

Aumentar la capacidad de respuesta de la investigaciéon criminal para

Objetivo estratégico institucional coadyuvar a la disminucion de la impunidad

1. Ampliacion y fortalecimiento del servicio de investigacion criminal a nivel
de municipios priorizados

2. Desarrollo de capacidades especiales

3. Fortalecimiento de la articulacion entre los entes operadores de justicia
4. Fortalecimiento de la capacidad de investigacion ante la muerte violenta
de mujeres, y grupos vulnerables

Eje estratégico

Tipo de indicador Impacto

Nombre del indicador Numeros de 6rdenes de captura, ejecutadas

Descripcion Numero de érdenes de captura ejecutadas por parte de todas las
Direcciones Operativas de la Policia Nacional de Honduras.

Unidad de medida Numero de érdenes de captura

Variables

Numero de érdenes de captura

Formula de célculo

Valores absolutos

; 2019 2020 2021 2022
Linea base
6,474 4,771 6,231 6,306
Fuentes de datos NACMIS, SEPOL, DNPA y DIPAMPCO.
Desagregacién Periodicidad Tendencia

Métodos de recoleccion

Geografica nacional anual decreciente
2023 2024 2025 2026
Metas del indicador institucional
7,391 7,760 8,148 8,556

Comentarios

Se considero un incremento anual del 5%
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FICHA TECNICA DE INDICADOR DE IMPACTO  PORCENTAJE DE MORA INVESTIGATIVA

Gabinete sectorial Gabinete de Seguridad, Defensa y Gobernabilidad

Institucion Secretaria de Seguridad

Aumentar la capacidad de respuesta de la investigacién criminal para

Objetivo estratégico institucional Lo - .
) 9 coadyuvar a la disminucién de la impunidad

1. Ampliacion y fortalecimiento del servicio de investigacién criminal a nivel
) o de municipios priorizados

Eje estratégico 2. Desarrollo de capacidades especiales

3. Fortalecimiento de la articulacion entre los entes operadores de justicia
4. Fortalecimiento de la capacidad de investigacion ante la muerte violenta
de mujeres, y grupos vulnerables

Tipo de indicador Impacto

Nombre del indicador Porcentaje de mora investigativa

Este indicador corresponde a la cantidad de espedientes en un periodo de
Descripcion tiempo que no han sido concluidos para su remisién al Ministerio Publico
en relacion al periodo de analisis.

Unidad de medida Porcentaje mora investigativa
Variables Expedientes en proceso de investigacién
Foérmula de célculo Ejemplo para obtener el porcentaje : ((total de casos del afio en analisis -
casos investigados) / total de casos del afio en analisis )*100
Linea base 2019 2020 2021 2022
52,19 53,89 51,67 49,6
Fuentes de datos Direccion Policial de Investigacion(NACMIS), SEPOL, DNPA y DIPAMPCO
Desagregacion Periodicidad Tendencia
Métodos de recoleccion
Geografica nacional Anual Decreciente
2023 2024 2025 2026
Metas del indicador institucional
45,08 42,00 39,00
Comentarios Se considera una reduccion de 3% de mora investigativa anualmente.




Secretaria de Seguridad y Policia Nacional

FICHA TECNICA DE INDICADOR DE IMPACTO  PORCENTAJE DE CASOS DE HOMICIDIOS MULTIPLES RESUELTOS

Gabinete sectorial Gabinete de Seguridad, Defensa y Gobernabilidad

Institucién Secretaria de Seguridad

Aumentar la capacidad de respuesta de la investigaciéon criminal para

Objetivo estratégico institucional coadyuvar a la disminucion de la impunidad

1. Ampliacion y fortalecimiento del servicio de investigacion criminal a nivel
de municipios priorizados

2. Desarrollo de capacidades especiales

3. Fortalecimiento de la articulacion entre los entes operadores de justicia
4. Fortalecimiento de la capacidad de investigacion ante la muerte violenta
de mujeres, y grupos vulnerables

Eje estratégico

Tipo de indicador Impacto

Nombre del indicador Porcentaje de casos de homicidios multiples resueltos

Este indicador mide el porcentaje de efectividad en la investigacion de los

Descripcion . e

P casos de homicidios multiples resueltos anualmente
Unidad de medida Porcentaje
Variables Numero de homicidios multiples resueltos.

Numero total de homicidios multiples.

Ejemplo para obtener el porcentaje : (homicidios multiples resueltos / total

Formula de calcul
" caieuio de homicidios multiples)*100

P 2020 2021 2022 2023
Linea base
20,93 21,28 14,58 54,29
Fuentes de datos Direccion Policial de Investigacion NACMIS
Desagregacién Periodicidad Tendencia
Métodos de recoleccién
Geografica nacional Anual Creciente
2024 2025 2026
Metas del indicador institucional
100 100 100

Comentarios




FICHA TECNICA DE INDICADOR DE IMPACTO
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NUMERO DE CASOS INVESTIGADOS REMITIDOS A LAS AUTORIDADES
COMPETENTES DE MUERTE VIOLENTA DE MUJERES POR HOMICIDIO Y
GRUPOS VULNERABLES

Gabinete sectorial

Gabinete de Seguridad, Defensa y Gobernabilidad

Institucion

Secretaria de Seguridad

Objetivo estratégico institucional

Aumentar la capacidad de respuesta de la investigacion criminal para
coadyuvar a la disminucion de la impunidad

Eje estratégico

1. Ampliacion y fortalecimiento del servicio de investigacion criminal a nivel
de municipios priorizados

2. Desarrollo de capacidades especiales

3. Fortalecimiento de la articulacion entre los entes operadores de justicia
4. Fortalecimiento de la capacidad de investigacion ante la muerte violenta
de mujeres, y grupos vulnerables

Tipo de indicador

Impacto

Nombre del indicador

Numero de casos de muerte de mujeres por homicidio y grupos
vulnerables invetigados y remitidos a la autoridad competente

Este indicador mide el nimero de casos a investigar asignados a la Policia

Descripcion Nacional de muertes violenta de mujeres por homicidio y grupo
vulnerables en el periodo de analisis
Unidad de medida Numero de casos
1. Numero de casos asignados a la policia nacional de muerte violenta de
Variables mujeres por homicidio.

2. NUmero de casos de homicidos a grupos vulnerables.

Formula de célculo

Sumatoria simple de la cantidad de ambas variables durante el periodo de
analisis.

. 2020 2021 2022 2023
Linea base
219 152 213 215
Fuentes de datos Direccion Policial de Investigacion NACMIS
Desagregacion Periodicidad Tendencia
Métodos de recoleccién
Geografica nacional Anual Decreciente

2024 2025 2026
Metas del indicador institucional

174 209 209

Comentarios




Secretaria de Seguridad y Policia Nacional

FICHA TECNICA DE INDICADOR DE IMPACTO  NUMERO DE DENUNCIAS POR EXTORSION

Gabinete sectorial

Gabinete de Seguridad, Defensa y Gobernabilidad

Institucion

Secretaria de Seguridad

Objetivo estratégico institucional

Aumentar la capacidad de respuesta de la investigacion criminal para
coadyuvar a la disminucién de la impunidad

Eje estratégico

1. Ampliacién y fortalecimiento del servicio de investigacion criminal a nivel
de municipios priorizados

2. Desarrollo de capacidades especiales

3. Fortalecimiento de la articulacion entre los entes operadores de justicia
4. Fortalecimiento de la capacidad de investigacion ante la muerte violenta
de mujeres, y grupos vulnerables

Tipo de indicador

Impacto

Nombre del indicador

Numero de denuncias por extorsion

Descripcion

Este Indicador mide el nimero de denuncias por extorsion en periodo de
estudio

Unidad de medida

Valor absoluto

Variables

Numero denuncias por extorsion

Férmula de calculo

Sumatoria simple de denuncias por extorsién en un periodo determinado.

. 2022 2023
Linea base
1,811 3,725
Fuentes de datos Direccién Policial Ant iMaras y Pandillas contra el Crimen Organizado DIPAMPCO
Desagregacion Periodicidad Tendencia
Métodos de recoleccién
Geografica Nacional Anual Decreciente
2024 2025 2026
Metas del Indicador Institucional
840 773 720

Comentarios

DIPAMPCO fue creado en el ano 2022
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‘ FICHA TECNICA DE INDICADOR DE IMPACTO  NUMERO DE PERSONAS DETENIDAS POR DELITO

Gabinete sectorial Gabinete de Seguridad, Defensa y Gobernabilidad

Instituciéon Secretaria de Seguridad

Aumentar la capacidad de respuesta de la investigacién criminal para

Objetivo estratégico institucional coadyuvar a la disminucién de la impunidad

1. Ampliacién y fortalecimiento del servicio de investigacién criminal a nivel
de municipios priorizados

2. Desarrollo de capacidades especiales

3. Fortalecimiento de la articulacién entre los entes operadores de justicia
4. Fortalecimiento de la capacidad de investigacion ante la muerte violenta
de mujeres, y grupos vulnerables

Eje estratégico

Tipo de indicador Impacto

Nombre del indicador Ndmero de personas detenidas por diferentes delitos.

Este indicador muestra la cantidad total del nimero de personas detenidas

Descripcion : o . o
vinculadas a supuesta estructura criminal durante el periodo de anélisis.

Unidad de medida Numero de personas detenidas por diferentes delitos.

Variables Numero de personas detenidas por diferentes delitos.

Sumatoria simple de la cantiadad de personas detenidas durante el
periodo de andlisis

Férmula de calculo

Linea base 2019 2020 2021 2022
23,258 19,061 20,066 18,993
Fuentes de datos Sistema Estadistico Policial en Linea SEPOL.
Desagregacion Periodicidad Tendencia
Métodos de recoleccion
Geografica nacional Anual Creciente
o o 2023 2024 2025 2026
Metas del indicador institucional 23358 24526 25,752 27,040

Comentarios

Indicador al alza con 5% de incremento anual




Secretaria de Seguridad y Policia Nacional

FICHA TECNICA DE INDICADOR DE IMPACTO

Gabinete sectorial

NUMERO DE DECOMISOS DE ESTUPEFACIENTES POR TRAFICO ILICITO
Gabinete de Seguridad, Defensa y Gobernabilidad

Institucion

Secretaria de Seguridad

Objetivo estratégico institucional

Aumentar la capacidad de respuesta de la investigacion criminal para
coadyuvar a la disminuciéon de la impunidad

Eje estratégico

1. Ampliacion y fortalecimiento del servicio de investigacion criminal a nivel
de municipios priorizados

2. Desarrollo de capacidades especiales

3. Fortalecimiento de la articulacion entre los entes operadores de justicia
4. Fortalecimiento de la capacidad de investigacion ante la muerte violenta
de mujeres, y grupos vulnerables

Tipo de indicador

Impacto

Nombre del indicador

Numero de decomisos de estupefacientes por trafico ilicito

Descripcion

Este indicador muestra la cantidad total del decomiso de estupefacientes
por trafico ilegal durante el periodo de analisis.

Unidad de medida

Numero de decomisos de estupefacientes por tréfico ilegal.

Variables

Numero de decomisos de estupefacientes por tréfico ilegal.

Formula de célculo

Sumatoria simple de la cantidad de decomisos de estupefacientes por
tréfico ilegal durante el periodo de analisis

Linea base 2019 2020 2021 2022
Marihuana

Libras 11,878 8,370 47,554 20,022
Plantas 271,987 53,273 872,285 100,523
Clorhidrato de cocaina

Kilos 1,085 569 16,600 4,132
Plantas 0 342,002 5,607,256 1,068,000
Crack

Piedras 5,772 7,540 83,023 16,785
Onzas 389 132 3,624 993

Fuentes de datos

1. Direccién Nacional Policial Antidrogas (DNPA).
2. Sistema Estadistico Policial en Linea SEPOL.

Desagregacion Periodicidad Tendencia
Métodos de recoleccion
Geogréfica nacional Anual Decreciente
2023 2024 2025 2026
Metas del indicador institucional

Comentarios

La informacién debe presentarse de manera desagregada (tipo de droga,
cantidad, entre otros).
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FICHA TECNICA DE INDICADOR DE IMPACTO  NUMERO CULTIVOS ILICITOS ERRADICADOS

Gabinete sectorial Gabinete de Seguridad, Defensa y Gobernabilidad

Institucién Secretaria de Seguridad

Aumentar la capacidad de respuesta de la investigaciéon criminal para

Objetivo estratégico institucional coadyuvar a la disminucion de la impunidad

1. Ampliacion y fortalecimiento del servicio de investigacion criminal a nivel
] de municipios priorizados

Eje estratégico 2. Desarrollo de capacidades especiales

3. Fortalecimiento de la articulacion entre los entes operadores de justicia
4. Fortalecimiento de la capacidad de investigacion ante la muerte violenta
de mujeres, y grupos vulnerables

Tipo de indicador Impacto

Nombre del indicador Numero de cultivos ilicitos eradicados.

Este indicador muestra la cantidad total de cultivos ilicitos erradicados

Descripcion durante el periodo de anlisis.
Unidad de medida Numero de cultivos ilicitos eradicados.
Variables Numero de cultivos ilicitos eradicados.

. . Sumatoria simple de cultivos ilicitos erradicados durante el periodo de
Foérmula de calculo

analisis.
Linea base 2020 2021 2022 2023
Marihuana 1 0 13 12
Clorhdrato de cocaina 1 1 15 10

1. Direccién Nacional Policial Antidrogas.

Fuentes de datos . - . .
2. Sistema Estadistico Policial en Linea SEPOL.

Desagregacién Periodicidad Tendencia
Métodos de recoleccién
Geogréfica nacional Anual Decreciente
2024 2025 2026

Metas del indicador institucional

La informacién debe presentarse de manera desagregada (tipo de cultivo,

Comentarios L.
extension, entre otros).




Secretaria de Seguridad y Policia Nacional

FICHA TECNICA DE INDICADOR DEIMPACTO  NUMERO DE LABORATORIOS CLANDESTINOS DESTRUIDOS

Gabinete sectorial Gabinete de Seguridad, Defensa y Gobernabilidad

Institucién Secretaria de Seguridad

Aumentar la capacidad de respuesta de la investigacién criminal para

Objetivo estratégico institucional coadyuvar a la disminucién de la impunidad

1. Ampliacion y fortalecimiento del servicio de investigacion criminal a nivel
] o de municipios priorizados

Eje estratégico 2. Desarrollo de capacidades especiales

3. Fortalecimiento de la articulacién entre los entes operadores de justicia
4. Fortalecimiento de la capacidad de investigacién ante la muerte violenta
de mujeres, y grupos vulnerables

Tipo de indicador Impacto
Nombre del indicador Ndmero de laboratorios clandestinos destruidos.
Este indicador muestra la cantidad total de laboratorios clandestinos
Descripcion destruidodos durante el periodo de analisis.
Unidad de medida Numero de laboratorios clandestinos destruidos.
Variables Numero de laboratorios clandestinos destruidos.

Sumatoria simple de laboratorios clandestinos destruidos durante el

Férmula de calculo . .
periodo de analisis.

, 2020 2021 2022 2023
Linea base
6 8 12 9
Fuentes de datos 1. Direccién Nacional Policial Antidrogas.

2. Sistema Estadistico Policial en Linea SEPOL.

Desagregacion Periodicidad Tendencia
Métodos de recoleccion
Geografica nacional Anual Creciente
2024 2025 2026

Metas del indicador institucional

La informacion debe presentarse de manera desagregada (tipo de

Comentarios .
laboratorio, entre otros).

104
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FICHA TECNICA DE INDICADOR DE IMPACTO  NUMERO DE CASOS DE ARMAS DE FUEGO REMITIDOS

Gabinete sectorial Gabinete de Seguridad, Defensa y Gobernabilidad

Institucién Secretaria de Seguridad

Aumentar la capacidad de respuesta de la investigacién criminal para

Objetivo estratégico institucional coadyuvar a la disminucion de la impunidad

1. Ampliacion y fortalecimiento del servicio de investigacion criminal a nivel
] de municipios priorizados

Eje estratégico 2. Desarrollo de capacidades especiales

3. Fortalecimiento de la articulacion entre los entes operadores de justicia
4. Fortalecimiento de la capacidad de investigacion ante la muerte violenta
de mujeres, y grupos vulnerables

Tipo de indicador Impacto
Nombre del indicador Numero de casos de trafico de armas de fuego remitidas.
Este indicador muestra la cantidad total de casos de trafico de armas
Descripcion remitidos durante el periodo de analisis.
Unidad de medida Numero de casos de tréfico de armas remitidos.
Variables Numero de casos de trafico de armas remitidos.

Sumatoria simple de casos de trafico de armas remitidos durante el

Foérmula de calculo . s
periodo de andlisis.

, 2019 2020 2021 2022
Linea base
2,485 2,147 2,302 2,122
Fuentes de datos Direccion Policial de Investigaciones.
Desagregacion Periodicidad Tendencia
Métodos de recoleccién
Geografica nacional Anual Creciente
2023 2024 2025 2026
Metas del indicador institucional 5851

La informacién debe presentarse de manera desagregada (tipo de arma,

Comentarios
entre otros).




Secretaria de Seguridad y Policia Nacional

FICHA TECNICA DE INDICADOR DE IMPACTO  NUMERO DE BANDAS DELICTIVAS AFECTADAS

Gabinete sectorial Gabinete de Seguridad, Defensa y Gobernabilidad

Institucién Secretaria de Seguridad

Aumentar la capacidad de respuesta de la investigaciéon criminal para

Objetivo estratégico institucional coadyuvar a la disminucion de la impunidad

1. Ampliacion y fortalecimiento del servicio de investigacion criminal a nivel
] de municipios priorizados

Eje estratégico 2. Desarrollo de capacidades especiales

3. Fortalecimiento de la articulacion entre los entes operadores de justicia
4. Fortalecimiento de la capacidad de investigacion ante la muerte violenta
de mujeres, y grupos vulnerables

Tipo de indicador Impacto
Nombre del indicador Numero de bandas delictivas afectadas.
N Este indicador muestra la cantidad total de casos de bandas delictivas
Descripcion . g
afectadas durante el periodo de analisis.
Unidad de medida Numero de bandas delictivas afectadas.
Variables Numero de bandas delictivas afectadas.

Sumatoria simple de casos debandas delictivas afectadas durante el

Foérmula de calculo . s
periodo de andlisis.

. 2019 2020 2021 2022

Linea base

502 416 383 339
Fuentes de datos 1. Sistema Estadistico Policial en Linea SEPOL.

Desagregacion Periodicidad Tendencia
Métodos de recoleccién
Geografica nacional Anual Decreciente

2023 2024 2025 2026
Metas del indicador institucional

321
Comentarios La informacién debe presentarse de manera desagregada.
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FICHA TECNICA DE INDICADOR DE IMPACTO  NUMERO DE PERSONAS EXTRADITADAS

Gabinete sectorial Gabinete de Seguridad, Defensa y Gobernabilidad

Institucion Secretaria de Seguridad

Aumentar la capacidad de respuesta de la investigacion criminal para

Objetivo estratégico institucional R . .
) 9 coadyuvar a la disminucion de la impunidad

1. Ampliacion y fortalecimiento del servicio de investigacion criminal a nivel
] ) de municipios priorizados

Eje estratégico 2. Desarrollo de capacidades especiales

3. Fortalecimiento de la articulacion entre los entes operadores de justicia
4. Fortalecimiento de la capacidad de investigacion ante la muerte violenta
de mujeres y grupos vulnerables

Tipo de indicador Impacto

Nombre del indicador Numero de personas extraditadas.

Descripcion Estg indicador .mide la cantidaq de ciudada.nos hondurefios extraditados
hacia el extranjero (USA) por diferentes delitos.

Unidad de medida Numero de personas extraditadas.

Variables Numero de personas extraditadas.

Sumatoria simple de casos de trafico de armas remitidos durante el

Formula de célculo . e
periodo de andlisis.

. 2019 2020 2021 2022

Linea base
1 1 3 12
Fuentes de datos DIPOL
Desagregacion Periodicidad Tendencia
Métodos de recoleccién
Geogréfica nacional Anual Decreciente
2023 2024 2025 2026

Metas del indicador institucional .

Comentarios

107




Secretaria de Seguridad y Policia Nacional

Objetivo 3
FICHA TECNICA DE INDICADOR ESTRATEGICO  SISTEMA DE INTELIGENCIA POLICIAL EN OPERACION

Gabinete sectorial Gabinete de Seguridad, Defensa y Gobernabilidad
Institucién Secretaria de Seguridad
- e Fortalecer el Sistema de Inteligencia Policial para enfrentar los delitos

Objetivo estratégico institucional : - g - - . . . .
asociados con el crimen organizado, delincuencia comun y convivencia social.
1. Fortalecimiento en recurso humano, logistico, infraestructura 'y

. . tecnologia.

Eje estratégico 2. Fortalecimiento de articulacién entre las Direcciones de la Policia
Nacional responsables de labores de inteligencia y combate al crimen
organizado.

Tipo de indicador Estratégico

Nombre del indicador Sistema de Inteligencia Policial en Operacion.

Descripcion Este indicador se refiere al desarrollo del Sistema de Inteligencia Policial.

Unidad de medida Porcentaje de avance de desarrollo e implementacion del sistema.

Variables Porcentaje de avance.

Férmula de célculo Validacion de informes de avance en desarrollo e implementacion.

; 2018 2019 2020 2021 2022

Linea base

Fuentes de datos DIPOL

Métodos de recoleccién Desagregacién Periodicidad Tendencia

2023 2024 2025 2026

Metas del indicador institucional

40% 65% 100%
Comentarios
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FICHA TECNICA DE INDICADOR DE IMPACTO  SISTEMA DE INTELIGENCIA POLICIAL INTEGRADO

Gabinete sectorial Gabinete de Seguridad, Defensa y Gobernabilidad
Institucién Secretaria de Seguridad
I e Fortalecer el Sistema de Inteligencia Policial para enfrentar los delitos

Objetivo estratégico institucional . - g - - . - . .
asociados con el crimen organizado, delincuencia comun y convivencia social.
1. Fortalecimiento en recurso humano, logistico, infraestructura 'y

. . tecnologia.

Eje estratégico 2. Fortalecimiento de articulacién entre las Direcciones de la Policia
Nacional responsables de labores de inteligencia y combate al crimen
organizado.

Tipo de indicador Impacto

Nombre del indicador Sistema de Inteligencia Policial Integrado.

Descripcion Este indicador se refiere al desarrollo del Sistema de Inteligencia Policial.

Unidad de medida Implementacion.

Variables Temporalidad.

Férmula de célculo Ninguna

Li 2018 2019 2020 2021 2022

inea base

Fuentes de datos DIPOL

Métodos de recoleccién Desagregacion Periodicidad Tendencia

2023 2024 2025 2026

Metas del indicador institucional

Comentarios




Secretaria de Seguridad y Policia Nacional

Objetivo 4

FICHA TECNICA DE INDICADOR ESTRATEGICO NUMERO DE NUEVOS POLICIAS FORMADOS, ESPECIALIZADOS

Y EQUIPADOS
Gabinete sectorial Gabinete de Seguridad, Defensa y Gobernabilidad
Institucién Secretaria de Seguridad

Fortalecer las condiciones para formar profesionales policiales con las

Objetivo estratégico institucional - . - -
competencias necesarias para responder a las demandas del servicio policial

Ampliacion de la capacidad y cobertura de la formaciéon educativa policial
instalada.

Eje estratégico Fortalecer el sistema de admision y administracion de nuevos aspirantes.

Promover la apropiacion de los procesos académicos

Tipo de indicador Estratégico

Nombre del indicador Numero de nuevos policias formados, especializadosy equipados

Este indicador mide la cantidad de nuevos agentes policiales formados en

Descripcion el Instituto Técnico Policial y Oficiales en la Academia Nacional de Policia.
Unidad de medida Numero de nuevos policias formados, especializadosy equipados
Variables Numero de nuevos policias formados, especializadosy equipados

, , Sumatoria simple de Agentes de Policia graduados y Oficiales de Policia
Foérmula de calculo

graduados.
} 2020 2021 2022
Linea base 2023
477 1,789 706
. .. . ., . 2,038
Fuentes de datos Direccion Nacional de Educacién Policial.
Desagregacién Periodicidad Tendencia
Métodos de recoleccion
Sexo, edad, género, grupo étnico Anual Creciente
M del indicad | 2024 2025 2026
t L instituci
etas del indicador instituciona 2.200 2200

Comentarios




FICHA TECNICA DE INDICADOR DE IMPACTO

Gabinete sectorial

Plan Estratégico Institucional de la SEDS y la PNH | 2023-2030

PORCENTAJE DE DESEMPENO EN EL SERVICIO POLICIAL EN SUS
DIFERENTES AREAS

Gabinete de Seguridad, Defensa y Gobernabilidad

Institucion

Secretaria de Seguridad

Objetivo estratégico institucional

Fortalecer las condiciones para formar profesionales policiales con las
competencias necesarias para responder a las demandas del servicio policial

Eje estratégico

Ampliacion de la capacidad y cobertura de la formaciéon educativa policial
instalada.

Fortalecer el sistema de admision y administracion de nuevos aspirantes.

Promover la apropiacion de los procesos académicos

Tipo de indicador

Impacto

Nombre del indicador

Porcentaje de desempeiio en el servicio policial en sus diferentes areas

Es el nivel o grado de cumplimiento de las funciones o metas de

Descripcion produccion asignadas, expresado en % que demuestran los policias en
servicio activo.

Unidad de medida Porcentaje

Variables 1) Geogréfica: nacional por centro de estudios, por tipo de formacién

(formacién inicial, formaciéon continua)

Férmula de célculo

(Valor obtenido en la escala/valor méximo posible de la escala)*100= %
desempefrio policial
(VDp/VDP Max)*100=% desempeiio policial

Linea base

2019 2020 2021 2022 2023

N/A N/A N/A N/A N/A

Fuentes de datos

Direccién de Planeamiento, Procedimientos Operativos y Mejora Continua

Métodos de recoleccion

1) Aplicacion de test de evaluacion del desempenio policial por Direcciones
Nacionales

Desagregacion Periodicidad Tendencia
Nacional Anual Creciente
Metas del indicador institucional 2024 2025 2026

Comentarios

Se requiere desarrollo de metodologia para el calculo.




Secretaria de Seguridad y Policia Nacional

‘ FICHA TECNICA DE INDICADOR DE IMPACTO MEDIDA DE LA CONFIANZA POLICIAL EN HONDURAS
Gabinete sectorial Gabinete de Seguridad, Defensa y Gobernabilidad

Institucion Secretaria de Seguridad

Fortalecer las condiciones para formar profesionales policiales con las

Objetivo estratégico institucional - - . -
competencias necesarias para responder a las demandas del servicio policial

Ampliacion de la capacidad y cobertura de la formacion educativa
policial instalada.

Fortalecer el sistema de admision y administracién de nuevos
aspirantes.

Promover la apropiacion de los procesos académicos

Eje estratégico

Tipo de indicador Impacto

Nombre del indicador Medida de la confianza policial en Honduras

La definicién de una media de confianza en la Policia es un elemento
reconocido como fundamental por multiples actores de la seguridad en
Honduras, la confianza en la Policia es un concepto de compleja
interpretacion, se puede dividir en dos grandes elementos, confianza
Descripcion individual y confianza institucional.

La medida de confianza se obtiene a través de un instrumento disefiado y
aprobado para tal fin cuyo resultados sirven para informar a los altos
mandos los desafios en el fortalecimiento de la relacion con la comunidad y
los impactos de las iniciativas del trabajo policial.

Unidad de medida Medida de confianza

1
2
3
4

Indice de colaboracién.

Indice de confianza institucional.
Indice de confianza especifica.
Indice de satisfaccién.

Variables

==

Medida de (Colaboracion*0.2) + (Confianza institucional *0.3)

Férmula de calculo confianza policial (Confianza especifica*0.3) + (Satisfaccion*0,2)

Linea base 2018 2019 2020 2021 2022
N/A N/A N/A N/A N/A
Fuentes de datos DCAF Centro de Ginebra para la gobernanza del sector de seguridad, 2022
Instrumento de medida de confianza de la Policia Nacional P.51-65
Aplicacion directa de instrumentos de recoleccion de informacion.
Métodos de recoleccion Desagregacion Periodicidad Tendencia

Nacional departamental y

municipal, sexo, edad, género Anual Creciente
y grupo étnico
2023 2024 2025 2026

Metas del indicador institucional

La Secretaria de Seguridad debe de gestionar el desarrollo de esta encuesta
Comentarios por medio de fondos de cooperacion externa a través de las unidades
técnicas correspondientes.
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FICHA TECNICA DE INDICADOR DE IMPACTO DENSIDAD POLICIAL POR CADA 100 MIL HABITANTES

Gabinete sectorial Gabinete de Seguridad, Defensa y Gobernabilidad

Institucién Secretaria de Seguridad

Fortalecer las condiciones para formar profesionales policiales con las

Objetivo estratégico institucional - . - -
competencias necesarias para responder a las demandas del servicio policial

«  Ampliacién de la capacidad y cobertura de la formacién educativa
policial instalada.

«  Fortalecer el sistema de admisién y administraciéon de nuevos
aspirantes.

- Promover la apropiacion de los procesos académicos

Eje estratégico

Tipo de indicador Impacto
Nombre del indicador Densidad policial por cada 100 mil habitantes
Este indicador mide la cantidad de agentes de policias por cada 100 mil
Descripcion habitantes en un periodo determinado en Honduras
Unidad de medida Tasa
Variables 1)NUmero de agentes de policia en un determinado periodo de tiempo
2) Poblacion media existente en el periodo de anélisis
Formula de célculo DP=NDP x 100mil /Pob
; 2019 2020 2021 2022
Linea base
165 178 178 190
Fuentes de datos Direccién de Recursos Humanos de la Policia Nacional
Desagregacion Periodicidad Tendencia
Métodos de recoleccién Sexo, edad(, género y grupo Anual Creciente
etnico
Metas del indicador institucional 2023 2024 2025 2026
192 229 248 281

Comentarios




Secretaria de Seguridad y Policia Nacional

Obijetivo 5
‘ FICHA TECNICA DEL INDICADOR ESTRATEGICO TASA DE MUERTES VIOLENTAS DE MUJERES POR CADA 100,000 MUJERES

Gabinete sectorial

Gabinete de Seguridad, Defensa y Gobernabilidad

Institucion

Secretaria de Seguridad

Objetivo estratégico institucional

Incrementar la capacidad del Estado para contrarrestar la violencia basada en
género y derechos humanos

Eje estratégico

. Institucionalizacion del enfoque de género
Acceso de las mujeres y grupos vulnerables a espacios diferenciados
+  Promocion y proteccién de los derechos humanos

Tipo de indicador

Estratégico

Nombre del indicador

Tasa de muerte violenta de mujeres por cada 100 mil mujeres.

Descripcion

Frecuencia relativa con que se produce la muerte violenta de mujeres en
relacién a la poblacién femenina existente durante un determinado
periodo de tiempo en Honduras

Unidad de medida

Tasa

Variables

1. Numero de muertes violentas de mujeres (NMVM) de manera homicida
en un determinado periodo de tiempo
2. Poblacion de mujeres existente en el periodo de analisis

Formula de célculo

T=NMVM x 100mil /PM T= NMVM x 100mil /PM

, 2019 2020 2021 2022
Linea base
8.5 6.9 6.8 6
Fuentes de datos SEPOL
Desagregacion Periodicidad Tendencia
Métodos de recoleccion Nacional departamental y ]
municipal, sexo, edad, género Anual Decreciente
y grupo étnico
Metas del indicador institucional 2023 2024 2025 2026
55 5 4.5 4.5

Comentarios

Meta presidencial

N4
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR DE IMPACTO NUMERO DE ESTACIONES POLICIALES ARMONIZADAS CON BASE EN
GENERO

Gabinete sectorial Gabinete de Seguridad, Defensa y Gobernabilidad

Institucion Secretaria de Seguridad

Incrementar la capacidad del Estado para contrarrestar la violencia basada en

Objetivo estratégico institucional .
género y derechos humanos

« Institucionalizacién del enfoque de género
Eje estratégico +  Acceso de las mujeres y grupos vulnerables a espacios diferenciados
«  Promocién y proteccion de los derechos humanos

Tipo de indicador Impacto
Nombre del indicador Numero de estaciones policiales armonizadas con base en género
Descripcion Estaciones policiales armonizadas con base en género
Unidad de medida Numero absoluto
Variables Estaciones policiales armonizadas con base en género
Férmula de calculo Sumatoria simple

, 2018 2019 2020 2021 2022
Linea base

N/A N/A N/A N/A N/A

Unidad de Género

Fuentes de datos Direccion de Logistica

Desagregacién Periodicidad Tendencia
Métodos de recolecciéon Naaonlal_ Departamentaly Anual Creciente
municipal, Sexo, Edad,
Género y Grupo Etnico
Metas del indicador institucional 2023 2024 2025 2026
N/A 60 93
Comentarios Se proyecta hasta el afo 2025, por revisién de presupuesto.




Secretaria de Seguridad y Policia Nacional

‘ FICHA TECNICA DEL INDICADOR DE IMPACTO NUMERO DE LLAMADAS ATENDIDAS EN LA LiNEA 114

Gabinete sectorial

Gabinete de Seguridad, Defensa y Gobernabilidad

Institucion

Secretaria de Seguridad

Objetivo estratégico institucional

Incrementar la capacidad del Estado para contrarrestar la violencia basada en

género y derechos humanos

Eje estratégico

Institucionalizacion del enfoque de género
«  Acceso de las mujeres y grupos vulnerables a espacios diferenciados
Promocién y proteccién de los derechos humanos

Tipo de indicador

Impacto

Nombre del indicador

Numero de llamadas atendidas en la Linea 114

Descripcion

Numero de llamadas atendidas en la Linea 114

Unidad de medida

Numero absoluto

Variables

Llamadas atendidas enla Linea 114

Formula de célculo

Sumatoria simple de la cantidad de denuncias durante el periodo de anélisis

; 2018 2019 2020 2021 2022
Linea base
N/A N/A N/A N/A N/A
Fuentes de datos Unidad Linea 114
Desagregacion Periodicidad Tendencia
Métodos de recoleccién Nacional departamental y .
municipal, sexo, edad, género Anual Creciente
y grupo étnico
Metas del indicador institucional 2023 2024 2025 2026
N/A 20,254 22,279 24,507

Comentarios
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Obijetivo 6
FICHA TECNICA DEL INDICADOR ESTRATEGICO TASA DE SINIESTROS VIALES POR CADA 10,000 VEHICULOS

Gabinete sectorial

Gabinete de Seguridad, Defensa y Gobernabilidad

Institucion

Secretaria de Seguridad

Objetivo estratégico institucional

Reducir la siniestralidad vial en el pais para prevenir pérdidas de vida, lesiones,
discapacidades, dafos a la propiedad y la economia.

Eje estratégico

« Promover usuarios (conductores de vehiculos y motocicletas, peatones,
ciclistas y pasajeros) mas conscientes y responsables de las vias de
comunicacion terrestre.

- Fortalecimiento legal operativo de la autoridad de Vialidad y
Transporte.

«  Corresponsabilidad interinstitucional definida.

Tipo de indicador

Estratégico

Nombre del indicador

Tasa de siniestros viales en los que resulten personas muertas, lesionadas,
dafos a la propiedad y a la economia por cada 10,000 vehiculos.

Es la relacion entre siniestros viales en los que resulten personas muertas,

Descripcion lesionadas, dafos a la propiedad y a la economia por cada 10,000 vehiculos
entre el parque vehicular del afio de estudio.

Unidad de medida Tasa

Variables Variable 1) NUmero de siniestros viales totales.

Variable 2) Cantidad de vehiculos en un ano determinado.

Formula de célculo

Numero de siniestros por accidentes viales X 10,000
vehiculos/(considerando el total de parque vehicular anual)

Linea base

2019 2020 2021 2022

29.2 32.99 45.74 67.2

Fuentes de datos

1) Informes técnicos de la Seccion de Investigacion de Accidentes de
Transito.

2) Informes de autopsias realizadas por el Instituto de Ciencias Forenses del
Ministerio Publico.

3) Reportes de defunciones inscritas en el Registro Nacional de las
Personas.

Métodos de recoleccién

Desagregacion Periodicidad Tendencia

Nacional departamental y
municipal, sexo, edad, género Anual Decreciente
y grupo étnico

Metas del indicador institucional

2023 2024 2025 2026

54.49 50 45 40

Comentarios

* Se interpreta que el indicador bajaria 5 puntos tasa anualmente.

n7




Secretaria de Seguridad y Policia Nacional

MUERTES POR ACCIDENTE DE TRANSITO POR CADA 100,000

FICHA TECNICA DEL INDICADOR DE IMPACTO

HABITANTES
Gabinete sectorial Gabinete de Seguridad, Defensa y Gobernabilidad
Institucion Secretaria de Seguridad

Reducir la siniestralidad vial en el pais para prevenir pérdidas de vida, lesiones,

Objetivo estratégico institucional . . . B .
) 9 discapacidades, daios a la propiedad y la economia.

« Promover usuarios (conductores de vehiculos y motocicletas, peatones,
ciclistas y pasajeros) mds conscientes y responsables de las vias de
comunicacion terrestre.

«  Fortalecimiento legal operativo de la autoridad de Vialidad y
Transporte.

- Corresponsabilidad interinstitucional definida.

Eje estratégico

Tipo de indicador Impacto

Muerte por accidente de transito por cada 100,00 habitantes desagregado

Nombre del indicador por sexo, género, edad y grupo étnico.

Es la relacion entre el nimero de muertos por accidentes viales por cada
100 mil habitantes. Es el indicador estandar internacional, que tiene
L agregacion mundial y desagregacion a nivel regional, sub regional y por
Descripcion paises. La Organizacion Mundial de la Salud (OMS/OPS) monitorea este
indicador a partir de los reportes de cada pais. Este indicador tiene datos
histéricos que muestran la tendencia por regiones, lo que permite la
fijacién de metas reales.

Unidad de medida Tasa

Variable 1) NUmero de muertes por accidentes viales.

Variables
Variable 2) Cantidad total de los habitantes del pais en un afo determinado.

(Nimero de muertes por accidentes de transito X 100 mil habitantes),

Férmula de célculo
considerando el total de habitantes o poblacién del pais.

, 2019 2020 2021 2022
Linea base
19.2 13.7 184 19.6
1) Informes técnicos de la seccion de investigacién de accidentes de
trénsito.
Fuentes de datos 2) Informes de autopsias realizadas por el Instituto de Ciencias Forenses del
Ministerio Publico.
3) Reportes de defunciones inscritas en el Registro Nacional de las
Personas.
Desagregacion Periodicidad Tendencia
Métodos de recoleccion Nacional departamental y .
municipal, sexo, edad, género Anual Decreciente
y grupo étnico
Metas del indicador institucional 2023 2024 2025 2026
19.7 17.9 16.83 16.06

Comentarios
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FICHA TECNICA DEL INDICADOR DE IMPACTO LESIONADOS POR ACCIDENTE DE TRANSITO POR CADA 100,000

HABITANTES
Gabinete sectorial Gabinete de Seguridad, Defensa y Gobernabilidad
Institucion Secretaria de Seguridad

Reducir la siniestralidad vial en el pais para prevenir pérdidas de vida, lesiones,

Objetivo estratégico institucional discapacidades, dafos a la propiedad y la economia.

«  Promover usuarios (conductores de vehiculos y motocicletas, peatones,
ciclistas y pasajeros) mas conscientes y responsables de las vias de
comunicacion terrestre.

«  Fortalecimiento legal operativo de la autoridad de vialidad y
Transporte.

- Corresponsabilidad interinstitucional definida.

Eje estratégico

Tipo de indicador Impacto.

Lesionados por accidente de transito por cada 100,000 habitantes

Nombre del indicador desagregado por sexo, género, edad y grupo étnico.

Es la relacion entre el nimero de lesionados por cada 100 mil habitantes. Es
un indicador de estandar internacional, que tiene agregacion mundial y
desagregacion a nivel regional, subregional y por paises. La Organizacion
Descripcion Mundial de la Salud (OMS/OPS) monitorea este indicador a partir de los
reportes de cada pais. Este indicador tiene datos histéricos que muestran la
tendencia por regiones, lo que permite la fijacién de metas reales.

Unidad de medida Tasa

.Variable 1) Numero de lesionados por accidentes viales.

Variables
.Variable 2) Cantidad total de los habitantes del pais en un afo determinado
. 2019 2020 2021 2022
Linea base
33.72 26.78 32.01 39.32

Numero de lesionados por accidentes de transito X 100 mil habitantes

Férmula de calculo
(considerando el total de habitantes o poblacién del pais).

. 2018 2019 2020 2021

Linea base
33.72 26.78 32.01
Fuentes de datos 1) Informes técnicos de la Seccion de Investigacion de Accidentes de
Transito.
Desagregacién Periodicidad Tendencia
Métodos de recoleccion Nacional departamental y
municipal, sexo, edad, género Anual Decreciente

y grupo étnico

2023 2024 2025 2026
39.39 37.74 36.24 35.16

Metas del indicador institucional

Comentarios
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Objetivo 7

FICHA TECNICA DEL INDICADOR ESTRATEGICO

Gabinete sectorial

PORCENTAJE DE ABANDONO DEL SERVICIO POLICIAL
(ABANDONOS/NUMERO DE FUNCIONARIOS)

Gabinete de Seguridad, Defensa y Gobernabilidad

Institucién

Secretaria de Seguridad

Objetivo estratégico institucional

Fortalecer las condiciones institucionales para la dignificacion de la carrera
policial y la mejora de la prestacion del servicio

Eje estratégico

. Mejorar de manera integral los servicios de salud para los miembros de la
carrera policial y sus beneficiarios

. Potenciar el servicio de bienestar social y laboral.

. Mejorar el sistema de administracién de personal para su captacion,
asignacion y permanencia.

. Fortalecer la insfraestructura fisica, equipo y tecnologia de la Policia
Nacional.

Tipo de indicador

Estratégico

Nombre del indicador

Porcentaje de abandono del servicio policial (abandonos/nimero de
funcionarios)

Este indicador mide la cantidad de policias que abandonan el servicio

Descripcion policial, causando baja o solicitando su retiro voluntario, el abandono del
servicio provoca un perjucio econémico a la institucion.
Unidad de medida Porcentaje
. Numero de policias que abandonan el servicio (NPAS)
Variables . . . L
Numero total de funcionarios policiales
Foérmula de célculo NPAS/NTFP*100
2018 2019 2020 2021 2022
Linea base
1,6 4,0 2,8 7,6 6,1
Fuentes de datos Direccién de Recursos Humanos Policia Nacional de Honduras
Desagregacién Periodicidad Tendencia
Métodos de recoleccion Nacional departamental y )
municipal, sexo, edad y grupo Anual Decreciente
étnico, escala
Vetas del indicador institucional 2023 2024 2025 2026
etas del indicador instituciona 377 222 5 18

Comentarios

Se estima una reduccion de 10% interanual en el abandono en el servicio.




FICHA TECNICA DE INDICADOR DE IMPACTO
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PORCENTAJE DE COBERTURA DE ATENCIONES MEDICAS A NIVEL
NACIONAL

Gabinete sectorial

Gabinete de Seguridad, Defensa y Gobernabilidad

Institucion

Secretaria de Seguridad

Objetivo estratégico institucional

Fortalecer las condiciones institucionales para la dignificacion de la carrera
policial y la mejora de la prestacién del servicio

Eje estratégico

. Mejorar de manera integral los servicios de salud para los miembros de la
carrera policial y sus beneficiarios.

. Potenciar el servicio de bienestar social y laboral.

. Mejorar el sistema de administracion de personal para su captacion,
asignacion y permanencia.

. Fortalecer la insfraestructura fisica, equipo y tecnologia de la Policia
Nacional.

Tipo de indicador

Impacto.

Nombre del indicador

Cobertura de atenciones médicas a nivel nacional

El indicador mide la cantidad de atenciones médicas que se brindan al

Descripcion personal policial y sus familiares en medicina general y en especialidades a
nivel nacional
Unidad de medida Numero de atenciones médicas brindadas a miembros de la carrera policial
y sus familiares
Variables Numero de atenciones médicas
2018 2019 2020 2021 2022
Linea base
43,477 83,078 64,980 76,087 80,436

Formula de célculo

Sumatoria simple del nimero de atenciones médicas brindadas

Fuentes de datos

Direccion de Sanidad Policial.

Desagregacion Periodicidad Tendencia
Métodos de recoleccién Nacional departamental y )
municipal, sexo, edad y grupo Anual Creciente
étnico, escala
del indicador institucional 2023 2024 2025 2026
Metas del indicador instituciona 115,877 130,000 143,000 157,000

Comentarios

La Direccion de Sanidad Policial fue creada en el afio 2023, se considera
incrementar 10% de atenciones médicas al personal policial y sus
beneficiarios. Se incluye en el célculo del indicador atenciones de consulta
médica, atenciones por traumatismos, atenciones odontolégicas,
atenciones en fisitria, atenciones en psicologia, atenciones en nutricién y
atenciones médicas en los servicios de especialidades.
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FICHA TECNICA DE INDICADOR DE IMPACTO

NUMERO DE INCENTIVOS COMPLEMENTARIOS OTORGADOS

ANUALMENTE

Gabinete sectorial

Gabinete de Seguridad, Defensa y Gobernabilidad

Instituciéon

Secretaria de Seguridad

Objetivo estratégico institucional

Fortalecer las condiciones institucionales para la dignificacion de la carrera
policial y la mejora de la prestacion del servicio

Eje estratégico

. Mejorar de manera integral los servicios de salud para los miembros de la
carrera policial y sus beneficiarios

. Potenciar el servicio de bienestar social y laboral.

. Mejorar el sistema de administracion de personal para su captacion,
asignacién y permanencia

. Fortalecer la insfraestructura fisica, equipo y tecnologia de la Policia
Nacional.

Tipo de indicador

Impacto.

Nombre del indicador

Numero de incentivos complementarios otorgados anualmente

Este indicador mide la cantidad de incentivos complementarios otorgados

Descripcion anualmente al personal de la carrera policial.
Unidad de medida Numero total de incentivos complementarios otorgados anualmente
Variables Numero total de incentivos complementarios otorgados anualmente
2018 2019 2020 2021 2022
Linea base
14 14 14 14 14

Formula de célculo

Sumatoria simple de la cantidad de bonos otorgados al personal de la
carrera policial.

Fuentes de datos

Direccion de Recursos Humanos Policia Nacional.

) » Desagregacion Periodicidad Tendencia
Métodos de recolecciéon N/A Anual Sostenido
Metas del indicador institucional 2023 2024 2025 2026

14 14 14 14

Comentarios

Se estima mantener 14 bonos para el personal policial por afo.
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FICHA TECNICA DE INDICADOR DE IMPACTO  PORCENTAJE DE AVANCE DE LA POLITICA DE RECURSOS HUMANOS

Gabinete sectorial Gabinete de Seguridad, Defensa y Gobernabilidad

Institucién Secretaria de Seguridad

Fortalecer las condiciones institucionales para la dignificacién de la carrera

Objetivo estratégico institucional - ) L .
policial y la mejora de la prestacion del servicio

. Mejorar de manera integral los servicios de salud para los miembros de la
carrera policial y sus beneficiarios

. Potenciar el servicio de bienestar social y laboral.

. Mejorar el sistema de administracion de personal para su captacion,
asignacion y permanencia

. Fortalecer la insfraestructura fisica, equipo y tecnologia de la Policia
Nacional.

Eje estratégico

Tipo de indicador Impacto.

Nombre del indicador Porcentaje de avance de la Politica de Recursos Humanos

Este indicador mide el avance de la politica de Recursos Humanos de la

Descripcion Policia Nacional de Honduras'

Unidad de medida Porcentaje de avance de la Politica de Recursos Humanos

Variables Porcentaje de avance de la Politica de Recursos Humanos

2018 2019 2020 2021 2022
Linea base

N/A N/A N/A N/A N/A

Férmula de calculo Validacion del porcentaje de avance de la Politica de Recursos Humanos

Fuentes de datos Direccion de Recursos Humanos Policia Nacional de Honduras

Desagregacién Periodicidad Tendencia

Métodos de recoleccion N/A Anual Creciente
Metas del Indicador Institucional 2023 2024 2025 2026
N/A 10% 50% 100%

Comentarios




Secretaria de Seguridad y Policia Nacional
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