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En el presente trabajo se expone una lista de chequeo para orientar 
la modernización del uso de la fuerza policial, creada a partir de la 
experiencia en la implementación del nuevo modelo de uso de la fuerza 
desarrollado por la Policía Nacional de Honduras con el respaldo 
técnico de DCAF (Centro de Ginebra para la Gobernanza del Sector de 
Seguridad), como parte del proyecto y financiamiento de la Cooperación 
Suiza en Honduras.

Es importante estudiar las condiciones en que se ha desarrollado 
el modelo de uso de la fuerza en Honduras porque pone en evidencia 
la necesidad del trabajo coordinado y el rol de la cooperación como 
apoyo en los procesos de fortalecimiento del servicio policial, creando 
las condiciones para que sean los propios policías hondureños quienes 
desarrollen sus mecanismos de actuación, con los que se relacionan 
con la ciudadanía. Esto ha permitido una rápida integración del modelo 
en la educación y la operatividad policial hondureña, así como un 
empoderamiento que permite aspirar a perfeccionarlo constantemente 
a partir de su aplicación. 

La selección del caso de estudio
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Los cuerpos policiales son generalmente la primera línea de respuesta de 
un Estado para restaurar el orden y mantener la seguridad y proteger a la 
comunidad. Su desempeño operativo está directamente vinculado con 
el comportamiento público y se ejecuta a través de un servicio policial 
dinámico centrado en la prevención, disuasión y control, siempre con el 
respeto a los derechos humanos como prioridad. 

En esta línea de pensamiento, De Rover (2020) explica que “el 
mantenimiento del orden público es una responsabilidad fundamental de 
los funcionarios encargados de hacer cumplir la ley, que exige equilibrar 
en forma cuidadosa y constante los derechos e intereses de todos los 
sectores de la población. El estricto cumplimiento del marco jurídico 
aplicable es indispensable para garantizar ese equilibrio. Prevenir la 
violencia y evitar la necesidad del recurso a la fuerza deberían ser los 
principios rectores en el manejo de cualquier situación relacionada con 
el orden público”.

Para lograr el objetivo del servicio policial planteado en los 
párrafos anteriores, es fundamental que la policía interactúe con la 
comunidad mediante acciones enmarcadas en procedimientos. Estos 
procedimientos e intervenciones policiales deber estar actualizados, 
adaptarse a los cambiantes contextos locales y alinearse con las reformas 
policiales y legislativas en curso y ser apto para el contexto-

La modernización de la policía implica mucho más que simplemente 
adoptar habilidades técnicas o aplicar prácticas específicas. Incluye 
un cambio cultural significativo. Por lo tanto, para que tenga éxito, es 
crucial involucrar a todos los miembros de la organización en el proceso 
de reforma y ganarse el respaldo, la confianza y el respeto continuo de 
la comunidad.

El uso de la fuerza es un punto de discrepancia y, en ocasiones, 
de conflicto entre la policía y la comunidad. En todo el mundo se han 
presenciado casos emblemáticos que involucran el uso o lo que se 
percibe como abuso de la fuerza por parte de la policía. Estos incidentes 

La modernización del uso de fuerza
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han generado una gran brecha entre la policía y la población, lo que ha 
llevado a llamamientos políticos para implementar reformas policiales. 

Es importante destacar que el uso de la fuerza por parte de la policía 
está sujeto a escrutinio y regulación para garantizar que sea proporcional, 
legítimo y se ajuste a los principios de derechos humanos, priorizando 
la transparencia y la rendición de cuentas. Los casos de uso excesivo 
o injustificado de la fuerza pueden generar controversias y debates en 
torno a la conducta policial y su eficacia.

Es crucial que la población confíe en que el uso de la fuerza sea 
restringido y se emplee sólo cuando es necesario, en aras de brindar 
servicio y protección. Al mismo tiempo, la policía requiere apoyo 
cuando utiliza la fuerza dentro de los límites legales, pero también debe 
estar consciente de las consecuencias cuando no lo hace. Encontrar 
un equilibrio en el uso de la fuerza es fundamental para garantizar la 
seguridad de todos los involucrados y preservar la confianza en las 
instituciones encargadas de proteger a la comunidad.

La implementación de sistemas claros y definidos sobre el uso de 
la fuerza contribuye a promover una buena gobernanza en materia de 
seguridad. Estos sistemas generan confianza tanto en la policía como en 
la población al garantizar el respeto a los derechos humanos de todas las 
personas, ya sean miembros de las comunidades o de las instituciones 
policiales.

Este tema que es transversal a todo el servicio policial se constituye 
en la respuesta primaria en prevención, control del delito y mantenimiento 
de la seguridad. Por lo tanto, sus procesos y procedimientos deben tener 
períodos constantes de modernización y transformación, optando por 
la dinamización del servicio de policía ante las demandas ciudadanas, 
haciendo que los funcionarios policiales respeten los derechos humanos 
y que su actuar sea transparente y libremente escrutable a nivel interno 
y externo, impactando positivamente en la cultura policial.

En resumen, la modernización del uso de la fuerza policial es 
importante por las siguientes razones:

• Reduce el riesgo de afectación a la integridad de los policías y de la 
ciudadanía con que interactúa.

• Mejora la relación y colaboración con la comunidad, generando 
construcción de confianza mutua.
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• Garantiza el respeto a los derechos humanos y las libertades de las 
personas durante las interacciones con la policía.

• Genera mayor eficiencia y efectividad en los procedimientos policiales, 
mediante la actualización de las técnicas y tácticas, evitando excesos 
y/o abusos. 

• Reduce la necesidad de usar fuerza potencialmente letal o excesiva, 
priorizando técnicas menos letales y la aplicación de fuerza preventiva.

• Permite mayor eficiencia en la prevención del delito, la reducción de 
la violencia y la resolución de los crímenes.

• Gestiona de una mejor manera la solución de conflictos.
• Genera mayor transparencia, responsabilidad y ética en los 

procedimientos policiales.
• Permite procesos de rendición de cuentas de las actuaciones 

policiales. 
• Produce avances tecnológicos y el mejoramiento del equipo policial.
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A partir de la experiencia de asesoramiento brindado por DCAF a la 
Policía Nacional de Honduras, se elaboró una lista de chequeo de puntos 
claves para la modernización del uso de la fuerza policial, en la que 
se señalan, entre otras cosas, áreas de mejora, medidas correctivas, 
necesidades de capacitación, políticas más efectivas para calificar las 
acciones policiales y medidas para prevenir el uso excesivo o indebido 
de la fuerza.

Es relevante mencionar que esta lista de chequeo no es exhaustiva 
y no sigue un orden o jerarquía específicos entre sus ítems. El uso de la 
fuerza es un tema transversal y de vital importancia para el servicio de 
policía en su interacción con la comunidad. Por ello, la finalidad de esta 
lista de chequeo es orientar a los servicios de policía en sus procesos de 
autoanálisis y de modernización relacionados con el uso de la fuerza, 
proporcionando una sólida base para la revisión de los procesos de 
transformación estratégica y operativa en este ámbito.

La lista de chequeo consta de siete ítems (preguntas) que abordan 
a través de cinco ejes que apoyan y simplifican el proceso de análisis 
y modernización del servicio policial en relación con el uso de la 
fuerza. DCAF comprende la complejidad del uso de la fuerza y que un 
desafío diario para las fuerzas policiales. Reconoce que a menudo se 
enfrentan a limitaciones de recursos que dificultan la revisión integral 
de los sistemas existentes de manera simultánea. Por ello, esta lista 
de verificación ha sido diseñada deliberadamente simple y directa.

Construir una lista de chequeo 
para orientar la modernización 
del uso de la fuerza
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Ítems que integran la lista de chequeo

1
¿El proceso de modernización de uso 
de la fuerza cuenta con aprobación 
del alto liderazgo de la organización?

2
¿Tiene mesa técnica de trabajo 
que desarrolle el proceso de 
modernización del uso de la fuerza?

3
¿Tiene diagnóstico que permita 
conocer el estado actual del uso de 
la fuerza?

4 ¿Existe un marco legal y normativo 
con relación al uso de la fuerza?

5

¿Existe un modelo de uso de 
la fuerza gráfico o un esquema 
teórico específico para el contexto 
que oriente los procedimientos 
policiales?

6

¿Existe un modelo educativo con 
enfoque en el uso de la fuerza, 
respeto por los derechos humanos y 
género?

7

¿Existen sistemas de monitoreo 
y evaluación internos y externos, 
incluyendo procesos, rendición de 
cuentas en el uso de la fuerza?

Ejes

Analizar 

Conectar

Construir

Integral

Institucionalizar

Con base en la experiencia en Honduras, destaca varios puntos 
claves. En primer lugar, es fundamental obtener la aprobación del 
liderazgo y, mediante una mesa técnica, recabar aportes de todas 
las direcciones de la institución policial. Además, se requiere realizar 
un diagnóstico exhaustivo para identificar aspectos positivos y áreas 
de mejora en el uso de la fuerza. Una vez completado esto, los temas 
identificados en este diagnóstico deben orientar el punto de partida 
de la modernización institucional, asegurando, entre otros aspectos, la 
alineación de la doctrina con los marcos jurídicos nacionales. En caso 
necesario, se deben realizar ajustes en la legislación para desarrollar 
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un modelo con una base legal y doctrinaria sólida, adaptable a las 
necesidades locales y garante del respeto a los derechos humanos en 
el uso de la fuerza.

Posteriormente, dicho modelo debe integrarse de manera efectiva 
en los programas de formación policial y respaldarse con un sistema 
robusto de seguimiento y evaluación para garantizar su implementación 
adecuada y continua.

A continuación se presenta la lista de chequeo construido a partir 
de las consideraciones expuestas, que abarca todos los elementos 
esenciales identificados, detallando los pasos recomendados para 
lograrlos en caso de que aún no estén implementados. Es importante 
destacar que el implementador puede llevar a cabo cada punto sin 
necesidad de seguir un orden específico, adaptándolo al contexto donde 
se implementará.
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La lista de chequeo
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at
iv
a

re
la
ci
on
ad
o

co
n

el
us
o
de

la
fu
er
za
.

•R
ev
is
ar

le
ye
s,

re
gl
am

en
to
s

y

-
Id
en
tif
ic
ar

la
co
ne
xi
ón

y
al
in
ea
ci
ón

en
tr
e
el

us
o
de

la
fu
er
za
,

la
s
no
rm
as

lo
ca
le
s

y
lo
s

es
tá
nd
ar
es

in
te
rn
ac
io
na
le
s.

C
on
st
ru
ir

un
m
ar
co

le
ga
l

y
no
rm
at
iv
o,

as
í

co
m
o

su
al
in
ea
ci
ón

co
n
lo
s

es
tá
nd
ar
es

in
te
rn
ac
io
na
le
s.

D
es
ar
ro
lla
r

do
cu
m
en
to
s

de
ap
oy
o

ad
ic
io
na
le
s

al
m
ar
co

no
rm
at
iv
o

in
te
rn
o,

co
m
o

m
an
ua
le
s,

re
gl
am

en
to
s,

cr
ite
rio
s,

In
st
itu
ci
on
al
iz
ar

es
te

co
no
ci
m
ie
nt
o

en
la

po
lic
ía
a
tr
av
és

de
lo
s

cu
rr
íc
ul
os

de
la

ed
uc
ac
ió
n
po
lic
ia
l.
D
e

es
ta
fo
rm
a
se

as
eg
ur
a

qu
e
to
do
s
lo
s
ag
en
te
s

es
té
n

de
bi
da
m
en
te

https://www.dcaf.ch/sites/default/files/imce/LAC/ManualUsoFuerzaArmasFuegoPNH-jan2024.pdf
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po
lít
ic
as

qu
e

de
lim
ita
n

su
s

ci
rc
un
st
an
ci
as

y
lím
ite
s.

•
C
on
si
de
ra
r

si
cu
m
pl
e

co
n

es
tá
nd
ar
es

in
te
rn
ac
io
na
le
s

de
de
re
ch
os

hu
m
an
os

y
si
or
ie
nt
a
cl
ar
am

en
te

su
us
o
le
gí
tim

o
po
r

la
s

fu
er
za
s

de
l

or
de
n.

•
C
on
su
lta
r

a
as
es
or
es

ju
ríd
ic
os

de
la
or
ga
ni
za
ci
ón
.

•I
de
nt
ifi
ca
r

la
s

no
rm
at
iv
as

pe
rt
in
en
te
s
se
gú
n

su
je
ra
rq
uí
a

(c
on
st
itu
ci
ón
,

in
st
ru
m
en
to
s

in
te
rn
ac
io
na
le
s,

le
ye
s,

de
cr
et
os
,

et
c.
).

•C
on
si
de
ra
r

lo
s

pr
on
un
ci
am

ie
nt
os

de
or
ga
ni
sm

os
in
te
rn
ac
io
na
le
s,

ta
nt
o

vi
nc
ul
an
te
s

co
m
o

no
vi
nc
ul
an
te
s
pa
ra
el

Es
ta
do
.

pr
ot
oc
ol
os
,

m
et
od
ol
og
ía
s,

lin
ea
m
ie
nt
os
,

in
st
ru
ct
iv
os
,

pa
rá
m
et
ro
s,
gu
ía
s
y

có
di
go
s
de

ét
ic
a.

•P
os
te
rio
rm
en
te
,

ut
ili
za
nd
o

la
in
fo
rm
ac
ió
n

co
ns
ol
id
ad
a,

se
de
be

cr
ea
r

un
a

ca
rt
ill
a
qu
e
co
m
pi
le

to
do

el
m
ar
co

le
ga
l

y
no
rm
at
iv
o

re
la
ci
on
ad
o
co
n
el

us
o

de
la

fu
er
za
,

fa
ci
lit
an
do

su
co
ns
ul
ta
pú
bl
ic
a.

ca
pa
ci
ta
do
s

en
el

m
ar
co

le
ga
l

co
rr
es
po
nd
ie
nt
e.

•
Es
to
s
m
ar
co
s
le
ga
le
s

y
no
rm
at
iv
os

de
be
n

es
ta
r

pr
es
en
te
s

en
to
do
s
lo
s
do
cu
m
en
to
s

po
lic
ia
le
s

re
le
va
nt
es
,

de
sd
e
m
an
ua
le
s
ha
st
a

pr
oc
ed
im
ie
nt
os

op
er
at
iv
os
.

Es
to

ga
ra
nt
iz
ar
á

un
a

co
m
pr
en
si
ón

un
ifo
rm
e

y
co
he
re
nt
e

de
lo
s

es
tá
nd
ar
es

ét
ic
os

y
le
ga
le
s
pa
ra

el
us
o
de

la
fu
er
za

po
lic
ia
l
en

to
da

la
in
st
itu
ci
ón
.

ÍT
EM

Sí
N
O

A
N
A
LI
ZA
R

C
O
N
EC
TA
R

C
O
N
ST
RU
IR

IN
TE
G
RA
R

IN
ST
IT
U
C
IO
N
A
LI
ZA
R

C
on
st
ru
cc
ió
n

5.
¿E
xi
st
e
un

m
od
el
o
de

us
o
de

la
fu
er
za

gr
áf
ic
o

o
un

es
qu
em

a
te
ór
ic
o

es
pe
cí
fic
o

pa
ra

el
co
nt
ex
to

qu
e

or
ie
nt
e

lo
s

pr
oc
ed
im
ie
nt
os
po
lic
ia
le
s?

Re
al
iz
ar

ta
lle
re
s

qu
e

in
vo
lu
cr
en

a
la
s

di
ve
rs
as

di
re
cc
io
ne
s

y
es
ca
la
s

po
lic
ia
le
s

pa
ra

co
ns
tr
ui
r

o
re
vi
sa
r
el

m
od
el
o

ut
ili
za
nd
o

un
a

m
et
od
ol
og
ía

ro
bu
st
a,

co
m
o

la
re
al
iz
ad
a

po
r

D
C
AF

1 .
Po
r

ej
em

pl
o,

se
pu
ed
e

re
vi
sa
r

la
in
fr
ae
st
ru
ct
ur
a
y
el

eq
ui
po

po
lic
ia
l
en

es
te

pr
oc
es
o.

As
oc
ia
r
el

m
od
el
o

co
n

la
ca
pa
ci
ta
ci
ón
,

el
eq
ui
po
,

la
in
fr
ae
st
ru
ct
ur
a

y
te
cn
ol
og
ía

fo
rt
al
ec
e

su

En
au
se
nc
ia
de

un
m
od
el
o

ex
is
te
nt
e,

se
de
be
rá

co
m
en
za
r

la
co
ns
tr
uc
ci
ón

de
un
o

ad
ap
ta
do

al
co
nt
ex
to

lo
ca
l
y

en
co
nf
or
m
id
ad

co
n
la
s
no
rm
at
iv
as

na
ci
on
al
es

e
in
te
rn
ac
io
na
le
s.

El
nu
ev
o

m
an
ua
l

de
be
rá

co
nt
en
er

un
es
qu
em

a
te
ór
ic
o
es
pe
cí
fic
o

pa
ra

el
co
nt
ex
to

qu
e

gu
íe

lo
s

pr
oc
ed
im
ie
nt
os

po
lic
ia
le
s

en
cu
an
to
al
us
o
de

la
fu
er
za
.

Se
es
pe
ra

qu
e

El
m
od
el
o
se

de
be

in
te
gr
ar

co
n

lo
s

do
cu
m
en
to
s

do
ct
rin
ar
io
s

ex
is
te
nt
es

y
el

eq
ui
pa
m
ie
nt
o

po
lic
ia
l

do
cu
m
en
to
s

de
re
sp
al
do
:

1.
Re
gl
am

en
to

o
m
an
ua
l

(e
st
ra
té
gi
co
),

m
ét
od
os

de
ac
tu
ac
ió
n

-
pr
oc
es
os
-

y
pr
oc
ed
im
ie
nt
os

(t
éc
ni
co

–
tá
ct
ic
os
),

en
tr
e
ot
ro
s.

2.
Eq
ui
po

po
lic
ia
l,

id
en
tif
ic
an
do

si
es
tá
n

al
in
ea
do
s

a

El
m
od
el
o
de
be

es
ta
r

fo
rm
al
m
en
te

au
to
riz
ad
o

m
ed
ia
nt
e

un
ac
to

ad
m
in
is
tr
at
iv
o

o
pu
bl
ic
ad
o

en
la

ga
ce
ta

of
ic
ia
l

pa
ra

co
nf
er
irl
e

le
ga
lid
ad

y
pe
rm
iti
r

su
in
st
itu
ci
on
al
iz
ac
ió
n.
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im
pl
em

en
ta
ci
ón

y
ef
ic
ac
ia
.

es
te

m
od
el
o

se
aj
us
te

a
la
s

ca
ra
ct
er
ís
tic
as

pa
rt
ic
ul
ar
es

de
l

co
nt
ex
to

lo
ca
l
y

cu
m
pl
a

co
n

la
s

no
rm
at
iv
as

na
ci
on
al
es

e
in
te
rn
ac
io
na
le
s
en

la
m
at
er
ia
.

lo
s

pa
rá
m
et
ro
s

y
la
s

ac
ci
on
es

de
l

se
rv
ic
io

de
po
lic
ía
,

es
ta
bl
ec
ie
nd
o

re
la
ci
ón

co
n

lo
s

m
ar
co
s

le
ga
le
s,

no
rm
at
iv
os

y
lo
s

es
tá
nd
ar
es

in
te
rn
ac
io
na
le
s.

ÍT
EM

SÍ
NO

A
NA
LI
ZA
R

C
O
NE
C
TA
R

C
O
NS
TR
UI
R

IN
TE
G
RA
R

IN
ST
IT
UC
IO
NA
LI
ZA
R

6.
In
st
itu
ci
on
al
iz
a

ci
ón

7.
6.

¿E
xi
st
e
un

m
od
el
o
ed
uc
at
iv
o

co
n
en
fo
qu
e
en

el
us
o
de

la
fu
er
za
,
re
sp
et
o
a
lo
s
de
re
ch
os

hu
m
an
os
y
gé
ne
ro
?

An
al
iz
ar

lo
s

pl
an
es

de
es
tu
di
o

es
pe
cí
fic
os

qu
e

ab
or
de
n
el
te
m
a
de
l

us
o
de

la
fu
er
za
.
En

es
pe
ci
al

se
de
be
rá

po
ne
r
én
fa
si
s
en

lo
si
gu
ie
nt
e:


El

co
nt
en
id
o
de
l

pl
an

de
es
tu
di
os
.


Lo
s
m
ét
od
os

de
en
se
ña
nz
a

ut
iliz
ad
os
.


La

m
et
od
ol
og
ía

de
ev
al
ua
ci
ón

de
l

pr
og
ra
m
a

ed
uc
at
iv
o.

C
on
ec
ta
r
co
n

lo
s

cu
rr
íc
ul
os

ed
uc
at
iv
os

de
ed
uc
ac
ió
n
fo
rm
al
y

co
nt
in
ua
,

ca
pa
ci
ta
ci
on
es
,

di
pl
om

ad
os

o
cu
rs
os

in
te
gr
ad
os

en
el

si
st
em

a
ed
uc
at
iv
o

po
lic
ia
l

en
re
la
ci
ón

co
n
el

us
o
de

la
fu
er
za
.

Es
ta
bl
ec
er

co
ne
xi
ón

co
n

lo
s

pl
an
es

de
ca
pa
ci
ta
ci
ón

pe
rf
ile
s

y
co
m
pe
te
nc
ia
s

po
lic
ia
le
s.

•C
on
st
ru
ir

o
ad
ap
ta
r

lo
s

cu
rr
íc
ul
os

ed
uc
at
iv
os

co
n

co
nt
en
id
os

re
la
tiv
os

al
us
o
de

la
fu
er
za
.

•E
va
lu
ac
ió
n

de
co
m
pe
te
nc
ia
s

pe
da
gó
gi
ca
s

de
lo
s
do
ce
nt
es
.

•R
ev
is
ió
n

de
la

of
er
ta

ed
uc
at
iv
a

in
te
rn
a
y
ex
te
rn
a

en
te
m
as

co
m
pl
em

en
ta
rio
s

al
us
o
de

la
fu
er
za
.

•C
on
st
ru
ir
un

Pl
an

An
ua
l

de
C
ap
ac
ita
ci
ón
.

•F
or
m
ar

fo
rm
ad
or
es

en
us
o

de
la
fu
er
za
.

•C
re
ac
ió
n

de
es
tr
at
eg
ia
s

de
tu
to
ría

y
m
en
to
ría
.

•E
st
ab
le
ce
r

lo
s

pr
in
ci
pi
os

de
us
o

de
la
fu
er
za

en
lo
s

cu
rr
íc
ul
os

ed
uc
at
iv
os
.

•
De
sa
rr
ol
la
r

es
t ra
te
gi
as

de
en
se
ña
nz
a

y

El
lid
er
az
go

en
es
te

as
pe
ct
o

de
be
rá

pr
ov
en
ir

es
pe
ci
al
m
en
te

de
l

si
st
em

a
ed
uc
at
iv
o

po
lic
ia
l
es
ta
bl
ec
id
o

de
nt
ro

de
la

or
ga
ni
za
ci
ón
,
co
m
o

un
a

ac
ad
em

ia
de

po
lic
ía

o
un
a

un
iv
er
si
da
d
po
lic
ia
l.

•
Se

de
be
rá

in
te
gr
ar

la
do
ct
rin
a

de
lu
so

de
la
fu
er
za

en
lo
s

cu
rr
íc
ul
os

ac
ad
ém

ic
os

pa
ra

as
eg
ur
ar

un
a

fo
rm
ac
ió
n

ho
lís
tic
a

y
ef
ec
tiv
a

en
re
sp
et
o

po
r

lo
s

de
re
ch
os

hu
m
an
os

y
gé
ne
ro
.

•
Di
se
ña
r
es
tr
at
eg
ia
s

de
en
tr
en
am

ie
nt
o

y
ed
uc
ac
ió
n

co
nt
in
ua

pa
ra

m
an
te
ne
r

ac
tu
al
iz
ad
os

a
lo
s

ag
en
te
s
en

el
us
o
de

la
fu
er
za

y
lo
s

de
re
ch
os

hu
m
an
os
.
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im
pl
em

en
ta
ci
ón

y
ef
ic
ac
ia
.

es
te

m
od
el
o

se
aj
us
te

a
la
s

ca
ra
ct
er
ís
tic
as

pa
rt
ic
ul
ar
es

de
l

co
nt
ex
to

lo
ca
l
y

cu
m
pl
a

co
n

la
s

no
rm
at
iv
as

na
ci
on
al
es

e
in
te
rn
ac
io
na
le
s
en

la
m
at
er
ia
.

lo
s

pa
rá
m
et
ro
s

y
la
s

ac
ci
on
es

de
l

se
rv
ic
io

de
po
lic
ía
,

es
ta
bl
ec
ie
nd
o

re
la
ci
ón

co
n

lo
s

m
ar
co
s

le
ga
le
s,

no
rm
at
iv
os

y
lo
s

es
tá
nd
ar
es

in
te
rn
ac
io
na
le
s.

ÍT
EM

SÍ
NO

A
NA
LI
ZA
R

C
O
NE
C
TA
R

C
O
NS
TR
UI
R

IN
TE
G
RA
R

IN
ST
IT
UC
IO
NA
LI
ZA
R

6.
In
st
itu
ci
on
al
iz
a

ci
ón

7.
6.

¿E
xi
st
e
un

m
od
el
o
ed
uc
at
iv
o

co
n
en
fo
qu
e
en

el
us
o
de

la
fu
er
za
,
re
sp
et
o
a
lo
s
de
re
ch
os

hu
m
an
os
y
gé
ne
ro
?

An
al
iz
ar

lo
s

pl
an
es

de
es
tu
di
o

es
pe
cí
fic
os

qu
e

ab
or
de
n
el
te
m
a
de
l

us
o
de

la
fu
er
za
.
En

es
pe
ci
al

se
de
be
rá

po
ne
r
én
fa
si
s
en

lo
si
gu
ie
nt
e:


El

co
nt
en
id
o
de
l

pl
an

de
es
tu
di
os
.


Lo
s
m
ét
od
os

de
en
se
ña
nz
a

ut
iliz
ad
os
.


La

m
et
od
ol
og
ía

de
ev
al
ua
ci
ón

de
l

pr
og
ra
m
a

ed
uc
at
iv
o.

C
on
ec
ta
r
co
n

lo
s

cu
rr
íc
ul
os

ed
uc
at
iv
os

de
ed
uc
ac
ió
n
fo
rm
al
y

co
nt
in
ua
,

ca
pa
ci
ta
ci
on
es
,

di
pl
om

ad
os

o
cu
rs
os

in
te
gr
ad
os

en
el

si
st
em

a
ed
uc
at
iv
o

po
lic
ia
l

en
re
la
ci
ón

co
n
el

us
o
de

la
fu
er
za
.

Es
ta
bl
ec
er

co
ne
xi
ón

co
n

lo
s

pl
an
es

de
ca
pa
ci
ta
ci
ón

pe
rf
ile
s

y
co
m
pe
te
nc
ia
s

po
lic
ia
le
s.

•C
on
st
ru
ir

o
ad
ap
ta
r

lo
s

cu
rr
íc
ul
os

ed
uc
at
iv
os

co
n

co
nt
en
id
os

re
la
tiv
os

al
us
o
de

la
fu
er
za
.

•E
va
lu
ac
ió
n

de
co
m
pe
te
nc
ia
s

pe
da
gó
gi
ca
s

de
lo
s
do
ce
nt
es
.

•R
ev
is
ió
n

de
la

of
er
ta

ed
uc
at
iv
a

in
te
rn
a
y
ex
te
rn
a

en
te
m
as

co
m
pl
em

en
ta
rio
s

al
us
o
de

la
fu
er
za
.

•C
on
st
ru
ir
un

Pl
an

An
ua
l

de
C
ap
ac
ita
ci
ón
.

•F
or
m
ar

fo
rm
ad
or
es

en
us
o

de
la
fu
er
za
.

•C
re
ac
ió
n

de
es
tr
at
eg
ia
s

de
tu
to
ría

y
m
en
to
ría
.

•E
st
ab
le
ce
r

lo
s

pr
in
ci
pi
os

de
us
o

de
la
fu
er
za

en
lo
s

cu
rr
íc
ul
os

ed
uc
at
iv
os
.

•
De
sa
rr
ol
la
r

es
t ra
te
gi
as

de
en
se
ña
nz
a

y

El
lid
er
az
go

en
es
te

as
pe
ct
o

de
be
rá

pr
ov
en
ir

es
pe
ci
al
m
en
te

de
l

si
st
em

a
ed
uc
at
iv
o

po
lic
ia
l
es
ta
bl
ec
id
o

de
nt
ro

de
la

or
ga
ni
za
ci
ón
,
co
m
o

un
a

ac
ad
em

ia
de

po
lic
ía

o
un
a

un
iv
er
si
da
d
po
lic
ia
l.

•
Se

de
be
rá

in
te
gr
ar

la
do
ct
rin
a

de
lu
so

de
la
fu
er
za

en
lo
s

cu
rr
íc
ul
os

ac
ad
ém

ic
os

pa
ra

as
eg
ur
ar

un
a

fo
rm
ac
ió
n

ho
lís
tic
a

y
ef
ec
tiv
a

en
re
sp
et
o

po
r

lo
s

de
re
ch
os

hu
m
an
os

y
gé
ne
ro
.

•
Di
se
ña
r
es
tr
at
eg
ia
s

de
en
tr
en
am

ie
nt
o

y
ed
uc
ac
ió
n

co
nt
in
ua

pa
ra

m
an
te
ne
r

ac
tu
al
iz
ad
os

a
lo
s

ag
en
te
s
en

el
us
o
de

la
fu
er
za

y
lo
s

de
re
ch
os

hu
m
an
os
.

ap
re
nd
iz
aj
e

es
pe
cí
fic
as
.

•
Ca
pa
ci
ta
r

y
fo
rm
ar

in
st
ru
ct
or
es

co
m
pe
te
nt
es

en
el

te
m
a.

•M
ej
or
ar

la
in
fra
es
tru
ct
ur
a

ed
uc
at
iv
a

pa
ra

fa
ci
lit
ar

la
fo
rm
ac
ió
n.

ÍT
EM

SÍ
NO

AN
AL
IZ
AR

CO
NE
CT
AR

CO
NS
TR
UI
R

IN
TE
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En resumen, esta lista de chequeo puede servirle a cualquier 
institución policial como un recurso esencial para desarrollar, actualizar, 
monitorear y evaluar su modelo de uso de la fuerza. 

A través de las siete preguntas y cinco ejes se pretende facilitar y 
apoyar el proceso de análisis y modernización del servicio policial en 
relación con el uso de la fuerza, garantizando un enfoque integral y 
efectivo para la gestión, que contribuya a fortalecer la relación entre la 
policía y la comunidad, promoviendo la confianza mutua y la eficacia en 
los procedimientos policiales, en un marco de buena gobernanza basado 
en el respeto a los derechos humanos. 


